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RAPPEL

Le Rapport Äȭ/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎBudgétaire (ROB) ÎȭÁaucun caractère décisionnel, mais a pour objectif de
permettre aux élusÄȭÁÖÏÉÒune visionglobaledeÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔfinancierdu syndicatmixte. Conformément
àÌȭÁÒÔÉÃÌÅL2312-1du code généraldes collectivités territoriales (CGCT),il est pris acte du débatÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ
budgétairepar unedélibération spécifique,et cedanslesdeux moisprécédantÌȭÅØÁÍÅÎdu budget primitif .

Le Rapport Äȭ/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎBudgétaire (ROB) porte sur les orientations budgétaires, les évolutions
prévisionnelles des dépenses et des recettes en fonctionnement et investissement, les engagements
pluriannuelsenvisagésainsique sur la structure et la gestionde la dette.
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I. Le contexte économique
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A/ Lesélémentsde contexte économiqueet financier auniveaunational

Un contexte économiquestabilisémaisune instabilité politique nationale et internationale

Après un contexte macroéconomique profondément affecté par les crises sanitaires ou

internationalesdepuis2019,ÌȭÉÎÆÌÁÔÉÏÎest stabiliséetout commelestauxÄȭÉÎÔïÒðÔÓ.

,ȭïÃÏÎÏÍÉÅmondialedevrait croître de 3,3%en 2026, soit un taux supérieurà celuide 2025.

Avec une hausse du produit intérieur brut (PIB) estimée à +0,9 %, ÌȭÁÎÎïÅ2025 affiche une

performancestable,quoique légèrement inférieure aux annéesprécédentes(+ 1,6 %en 2023et 1,1%

en 2024). Lacroissanceéconomiquefrançaiseaura finalement dépasséles attentes en 2025, ce qui

ne laissepasprésagerla croissancetrès faible du 1er trimestre et en dépit deÌȭÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔïpolitique et

internationale et desatermoiementsbudgétaires.

En2026, les projections macroéconomiquesde la Banquede Francetablent sur une croissancede

ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïéconomiquede 1%.
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En 2026, le pouvoir ÄȭÁÃÈÁÔdes ménagescontinuerait de croître mais en ralentissant (0,7 %),
sousÌȭÅÆÆÅÔde la remontée deÌȭÉÎÆÌÁÔÉÏÎȟavant de progresserplusfermement en 2027et 2028.

La consommationdes ménages(+ 0,8 %) progresseraità un rythme plus soutenuÑÕȭÅÎ2025,
portée par la croissancede la massesalarialeréelle, qui resterait résiliente malgré un marché
du travail moinspropice .
Le marchédu travail a ralenti en 2025. Il plie maisne rompt pas. Le taux de chômageatteint
7,7%en 2025et pourrait seporter à 8 %en 2026. Lesprévisionssont toutefois pessimistes.

Lacontribution du commerceextérieur serait positive,portée notamment par lesexportations

soutenues au second semestre 2025. ,ȭÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅinduite par la politique commerciale

américaine en 2025 pèserait moins sur la croissanceen 2026, à condition que les accords

bilatérauxconclusne soient pasremisen question..

LastabilisationdeÌȭÉÎÆÌÁÔÉÏÎen zone Euroa décidéla banquecentraleeuropéenneà maintenir

inchangéles taux directeursen visant la stabilisationdeÌȭÉÎÆÌÁÔÉÏÎau niveaude son objectif de

2%à moyenterme.
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Après une pousséeinflationniste entre 2022et 2024(+5,2 %en 2022, +4,9 %en 2023, +2,6%en

2024) , en 2025ÌȭÉÎÆÌÁÔÉÏÎa atteint un point basà 0,9%. Leralentissementdesprix est lié au recul

marqué des prix deÌȭïÎÅÒÇÉÅconsécutif à la baissedes tarifs réglementésdeÌȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïet du

prix du pétrole. Elleremonterait ensuitepour atteindre 1,3 %en 2026et 2027, puis1,8 %en 2028.

,ȭÉÎÆÌÁÔÉÏÎhors énergie et alimentation, principalement liée à ÌȭÉÎÆÌÁÔÉÏÎdans les services,

resterait à peuprèsstablesurÌȭÈÏÒÉÚÏÎde projection (autour de 1,6-1,7%).
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Même si concernantÌȭÉÎÆÌÁÔÉÏÎȟles risquessont plutôt orientés à la baisse,les incertitudes qui
pèsentsur la croissancefrançaisedemeurentnombreuses.

Sur le plan international, la politique commerciale américaine constitue toujours une source
ÄȭÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅȟmêmesi elle a diminué. ÀÌȭÉÎÖÅÒÓÅȟla résiliencemeilleureque prévu deÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ
mondialepourraient soutenir davantageÌȭÁÃÔÉÖÉÔïen France.

Surle plannational,ÌȭÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅpolitique et budgétaire reste élevée,avecdesinterrogations sur
la trajectoire budgétaire et fiscale, ainsi que sur la capacité à stabiliser le taux ÄȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ
public. Cette situation questionne la vulnérabilité financière de la Franceet la confiance des
agents économiques. Cela pourrait aussi prolonger Ϻvoire accentuerϺles comportements
attentistes des ménageset des entreprises. À ÌȭÉÎÖÅÒÓÅȟla surprise favorable sur ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïau
troisième trimestre 2025 et les derniers indicateurs conjoncturels montrent que ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïen
FranceestÊÕÓÑÕȭÛprésentplusrésilienteÑÕȭÅÓÃÏÍÐÔïdansle contexte actuel.

Malgré unecroissancerésilientemaispassuffisante,avecl'adoption désormaisquasicertainedu
budget 2026, l'horizon s'éclaircità court terme.
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B/ Leprojet de Loi de finances2026

Un premier projet de loi a été présenté le 14octobre 2025, maisa été rejeté en novembre2025

parÌȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ. Endécembre2025, le Sénata adopté en première lecture, avecmodifications,

le budget. La commissionmixte paritaire réunie le 19décembre2025ÎȭÅÓÔpasparvenueà un

accord.

Une loi spécialea été promulguéele 23décembre2025, afin de permettre àÌȭOÔÁÔde continuer

à prélever lesimpôts et d'emprunter pour assurerla continuité desservicespublics.

Faceà ÌȭÅÎÌÉÓÅÍÅÎÔdes débats budgétaires, en janvier 2026, le Premier ministre a recouru

plusieursfois à l'article 49.3 de la Constitution. Lesmotions de censureayant été rejetées, le

budget a été définitivement adopté àÌȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅle 2 février 2026.

Il prend pour hypothèsedesindicateursmacro-économiques,dont une croissanceà 1%et une

inflation à 1,3%surÌȭÁÎÎïÅ2026.

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) ɀBUDGETS 2025
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Lebudget 2026projette :

Â Un déficit public ramené à 5 %en 2026(contre 4,7%dans le texte initial et 5,3%dans la

versionadoptéepar le Sénat), aprèsle dérapageautour de 5,5%en 2023et 6,1%en 2024.

Â Unedette publiquequi progressefaiblement autour de 118%du PIB.

Â Ledéficit budgétairede l'État atteindrait 131,9 milliardsd'euros.

En2026, le montant du périmètre desdépensesdeÌȭOÔÁÔest estiméà 500,9 milliardsd'euros.
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La loi de finances 2026contient plusieurs dispositionsÄȭÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔimpactant les finances

publiques locales,parmi lesquelles:

Ç ,ȭÅÆÆÏÒÔinitial de 4,7 milliards ÄȭÅÕÒÏÓdemandé aux collectivités est bien ramené à

2milliardsÄȭÅÕÒÏÓ

Ç Le Dispositif de lissageconjoncturel des recettes fiscalesdes collectivités territoriales (Dilico) est

maintenu pour économiser 740 -Ή(140-Ήsont demandés aux départements, 350 -Ήaux

Régions,250-ΉauxEPCIet rien aucommunes).

Ç compensation au titre des valeurs locatives des locaux industriels (taxe foncière sur le bâti et

Cotisationfoncière desentreprises)diminuéede 307MΉ

Ç La dotation globale de fonctionnement (DGF)ÎȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒÁpas en 2026 et reste

27,4 milliardsd'euros. Lahaussede la péréquation de 290-Ήau total est bien maintenue:

140millions d'euros sont affectés à la dotation de solidarité urbaine (DSU)et 150millions

ÄȭÅÕÒÏÓà la dotation de solidarité rurale (DSR), mais financée en interne par des

ponctions accrues sur la dotation forfaitaire des communes et la dotation de

compensationdesEPCI.
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¶ maintien en ÌȭïÔÁÔactuel du FCTVAet du décalage de son versement aux EPCIà

ÌȭÁÎÎïÅn+1, maisson périmètre est resserré,ce qui limite la prise en chargede certaines

catégoriesde dépenses.

¶ La DSIL et la DETRsont maintenues et ne sera pas fusionnée au sein du Fonds

ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔpour les territoires (FIT).

¶ Le montant global du Fonds vert sera bien en baisse, ce qui ramène son montant à

environ 600 millions en 2026 et contraint fortement les marges de ÍÁÎĞÕÖÒÅpour

financer la transition écologiquelocale.

¶ La hausseprogressivedu taux de cotisation à la CNRACL(réforme confirmée pour 2026)

représente, à terme, environ 1,2 milliardÄȭÅÕÒÏÓde surcoût annuel pour les employeurs

publicslocaux,dont unepremièremarchesignificativedès2026.
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II. Présentation de la Structure:
Compétences, gouvernance et organisation
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A/ Présentation de la structure

,ȭ5ÎÉÏÎSyndicaleÄȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔhydraulique du Nord (USAN),est un SyndicatMixte qui

proposeÌȭÁÄÈïÓÉÏÎ«à la carte »pour 2compétences:

¶ la gestiondesmilieuxaquatiqueset la prévention desinondations(GEMAPI)

¶ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎet la concertation danslesdomainesde la prévention du risqueinondation et

de la gestiondesmilieuxaquatiques(SAGE)

Lesyndicata été créépar arrêté préfectoral du 17août 1966.

Dansun objectif de lutte contre les inondations,Ìȭ53!.entretient et aménageun réseaude

plusde 1000 km de coursÄȭÅÁÕet 100000 ha de bassin-versant.
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,ȭ53!.en quelques

chiffres:

V 4 communautés de

communes adhérentes

(représentant 90

communes)

V le comité syndical

comprend 47 membres

déléguéstitulaires

V 1 040 kms de réseau

hydrographiquegéré

V 100 912ha de superficie de

bassinsversantsconcernés
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B / La gouvernance

Depuis2019,ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎdeÌȭ53!.est la suivante:
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# Ⱦ ,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÕ Σer janvier 2026
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III. ANALYSE financière rétrospective au 
travers du compte administratif
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A/ Elémentsclésdu compte administratif 2025du budget principal
vis-à-vis de sonévolution pluriannuelle

Année
Capacité 

d'autofinancement nette

2016 555 000,00

2017 539 300,00

2018 985 500,00

2019 348 600,00

2020 352 600,00

2021 1 950 500,00 avec reprise de provision

2021 405 500,00

2022 161 130,00

2023 1 109 400,00 avec vente bâtiment

2023 309 400,00

2024 228 350,00

2025 477 850,00

1. #ÁÐÁÃÉÔï ÄȭÁÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÂÒÕÔÅ =

recettes réelles ɀdépenses réelles de fonctionnement = 
Υ ΡΦΫ ΫΡΡΉ -Τ ΦΧΡ ΧΧΡ Ή = ΧΫΫ ΥΧΡ Ή

2. #ÁÐÁÃÉÔï ÄȭÁÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÎÅÔÔÅ= 

ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÁÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÂÒÕÔÅ ɀdette en capital = 

ΧΫΫ ΥΧΡ Ή ɀΣΤΣ ΧΡΡ Ή  Ͼ 477 850 Ή
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RESULTATS 
$% ,ȭ%8%2#)#%

Section de fonctionnement 3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ

Résultat année 2025 Ϲ ΧΦΤ ΪΡΨȟΨΣ Ή -Σ ΩΦΤ ΩΥΡȟΦΡ Ή

Résultats antérieurs Ϲ Τ ΥΨΣ ΫΥΧȟΪΪ Ή -ΣΨΡ ΣΫΤȟΥΥ Ή

Résultat cumulé à la 
ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ

Ϲ Τ ΫΡΦ ΩΦΤȟΦΫ Ή
Excédent cumulé de 

fonctionnement

-Σ ΫΡΤ ΫΤΤȟΩΥ Ή
$ïÆÉÃÉÔ ÃÕÍÕÌï ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

sans reports

-Τ ΥΤΣ ΡΤΤȟΩΥ Ή
$ïÆÉÃÉÔ ÃÕÍÕÌï ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

avec reports

Résultat à reporter en 
fonctionnement (002 / BP 2026)

Ϲ ΧΪΥ ΩΣΫȟΩΨ Ή

Pour couvrir le besoin de 
financement  
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ .t нлнс 
Ґ н онм лннΣто ϵ

Recettes totales :
Υ ΦΨΡ ΥΣΧȟΡΦ Ή

-
Dépenses totales : 
Τ ΫΣΩ ΧΡΪȟΦΥ Ή

Recettes totales :
Τ ΡΪΥ ΦΥΦȟΥΦ Ή

-
Dépenses totales : 
Υ ΪΤΨ ΣΨΦȟΩΦ Ή

Reste à réaliser:
2ÅÃÅÔÔÅÓȡ Ρ Ή

-
$ïÐÅÎÓÅÓ ȡ ΦΣΪ ΣΡΡΉ

=
-ΦΣΪ ΣΡΡΉ
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%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÒÅÐÏÒÔÓ ÄÅÐÕÉÓ ΤΡΣΩ

Année
Evolution des dépenses 

d'équipement

2017 2 101 200,00

2018 2 184 600,00

2019 1 589 000,00

2020 2 378 400,00

2021 4 598 000,00

2022 3 167 745,00

2023 1 412 490,00

2024 1 805 556,00

2025 3 361 214,79 

0,00

500 000,00

1 000 000,00

1 500 000,00

2 000 000,00

2 500 000,00

3 000 000,00

3 500 000,00

4 000 000,00

4 500 000,00

5 000 000,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolution des dépenses d'équipement
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Situation pluriannuelle des emprunts au niveau du capital restant

Encourt de la dette (capital restant dû) / CAF brute = capacité de désendettement
Τ ΡΥΡ ΩΤΣȟΩΦΉ Ⱦ ΧΫΫ ΥΧΡΉ     Ͼ     3,39
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B/ Les évolutions du compte administratif du budget principal par chapitre
Section de fonctionnement : Dépenses réelles

Chapitre 2021 2022 2023 2024 2025

011
(charges à caractère 

général)
ΧΤΨ ΫΧΧ ΉΨΧΧ ΡΡΡ ΉΨΤΦ ΦΡΡ ΉΩΪΨ ΪΡΡ ΉΫΩέ ΪίΦ Ώ

012
(Charges du personnel)

Σ ΧΣΤ ΤΫΡ ΉΣ ΦΨΪ ΫΦΨ ΉΣ ΧΨΪ ΫΡΡ ΉΣ ΧΪΤ ΥΡΡ ΉΧ ΫΪΩ ΪΦΦ Ώ

65
(autres charges)

ΥΤΪ ΩΤΡ ΉΥΧΨ ΤΪΪ ΉΥΥΤ ΫΡΡ ΉΥΧΪ ΨΡΡ ΉΩΩί ίΨΦ Ώ

66
(charges financières)

ΥΤ ΦΡΡ ΉΥΧ ΪΦΨ ΉΥΡ ΤΡΡ ΉΤΨ ΪΡΡ Ή ΤΥ ΧΡΡ Ή

67
(charges exceptionnelles)

Σ ΤΣΧ Ή Φ ΦΪΨ Ή Φ ΡΡΡ Ή Τ ΩΡΡ Ή Υ ΨΧΡ Ή

Totaux Τ ΦΡΣ ΧΪΡ ΉΤ ΧΤΡ ΧΨΨ ΉΤ ΧΨΡ ΦΡΡ ΉΤ ΩΧΩ ΤΡΡ ΉΤ ΦΦΩ ΫΨΡ Ή

22

-ΤΧΡ ΡΡΡ Ή Ͼ  2ÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
dépenses inscrites en 2024 et 
rattachées en 2025 + baisse 
conso électricité / téléphonie / 
fournitures

-ΥΣΡ ΡΡΡ Ή 
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Section de fonctionnement : Recettes réelles

Chapitre 2021 20 22 20223 2024 2025

013
(atténuation de charges)

ΦΤ ΣΩΡ ΉΤΨ ΧΩΤ ΉΨΤ ΡΡΡ ΉΥΣ ΪΡΡ ΉΤΩ ΪΡΧ Ή

70
(vente de produits)

ΣΩΥ ΣΪΧ ΉΣΪΥ ΨΡΧ ΉΣΧΦ ΪΡΡ ΉΤΥΦ ΣΡΡ ΉΤΣΤ ΦΤΨ Ή

73
(Impôts et taxes)

Ω ΦΨΪ Ή Ρ Ή Ρ Ή Φ Ώ Φ Ώ

74
(dotations, subvention et

participation)
Τ ΪΥΧ ΨΩΧ ΉΤ ΦΪΩ ΧΦΤ ΉΤ ΩΩΩ ΤΡΡ ΉΤ ΪΣΧ ΨΡΡ ΉΤ ΩΫΥ ΦΡΩ Ή

75
(autres produits de gestion courante)

Τ Ή Τ Ή Τ Ή Υ ΦΡΡ ΉΨΥΡΧ Ή

77
(produits exceptionnels)

Σ ΥΤΧ ΉΤΣΦ ΥΫΡ ΉΪΦΨ ΡΡΡ ΉΤΤ ΥΡΡ ΉΣΡ ΡΡΡ Ή

78
(Reprise sur provision)

Σ ΧΡΡ ΡΡΡ Ή/ / / /

Totaux Φ ΧΧΫ ΪΤΧ ΉΤ ΫΣΤ ΣΣΣ ΉΥ ΪΦΡ ΡΡΤ ΉΩ ΧΦέ ΨΦΦ ΏΩ ΦΪί ίΪΩ Ώ

23

dont
Ψ ΫΨή ΩΪΫ Ώ ÄÅ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓ ɉϽΨϻɊ
Ͻ ήά ΩΧΦ Ώ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÕÒÁÇÅ !ÇÇÌÏ

+ subventions AEAP / interreg
ɉΧήΦ ΦΦΦ ΏɊ
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3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ $ïÐÅÎÓÅÓ

Chapitre 2021 2022 2023 2024 2025

020
(dépenses imprévues)

/ / / / /

16
(emprunts et dettes assimilées)

ΤΧΤ ΩΦΥ ΉΤΥΡ ΦΣΧ ΉΣΩΡ ΥΡΡ ΉΧΪΧ ΩΦΦ ΏΧΨΧ ΪέΦ Ώ

20
(immobilisation incorporelles)

ΣΥΫ ΦΩΡ ΉΪΡ ΡΥΪ ΉΪΪ ΤΡΡ ΉΣΥΨ ΫΡΡ ΉΣΪΦ ΥΩΡ Ή

204
ɉÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 

versées)
ΧΣΡ ΩΦΥ ΉΦΩ ΤΣΥ ΉΣΧ ΫΡΡ ΉΧ ΨΡΡ Ή Σ ΤΡΡ Ή

21
(immobilisation corporelles)

ΣΨΡ ΣΦΡ ΉΧΤΫ ΪΦΤ ΉΧΧΤ ΤΡΡ ΉΧΡΤ ΦΡΡ ΉΪΡΡ ΦΪΡ Ή

23
(immobilisation en cours)

Τ ΫΣΤ ΨΨΦ ΉΤ ΡΣΨ ΥΧΣ ΉΨΥΣ ΤΡΡ ΉήΦά ΩΦΦ ΏΧ ίΫέ ΦΦΦ Ώ

27
(Autres immobilisations 

financières)
Ρ Ή ΤΨΫ ΫΣΪ Ή / /

Totaux Υ ΫΩΧ ΩΨΡ ΉΥ ΣΩΥ ΩΩΩ ΉΣ ΦΧΩ ΪΡΡ ΉΣ ΧΫΤ ΧΡΡ ΉΥ ΡΨΦ ΧΤΡ Ή

24

Etude PPRE Yser + Etude 
Méteren becque

Dont Mini-pelle
+ Bras épareur/ Tracteur ( 
ΤΧΡ ΡΡΡ Ή ÅÎ ÒÅÓÔÅ Û 
réaliser 2024)

ZEC Sercus (60%) + ZEC St-
Jans (80%)
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3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ 2ÅÃÅÔÔÅÓ

Chapitre 2021 2022 2023 2024 2025

10
(dotations, fond 

divers et réserves)
ΣΨΡ ΥΦΨ ΉΣΩΣ ΩΥΥ ΉΤΤΩ ΦΨΡ ΉΥΨΩ ΫΡΡ ΉΧΫΩ ΦΣΩ Ή

13
(subventions 
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔɊ

ΫΤΩ ΫΣΤ ΉΣ ΤΨΨ ΫΡΧ ΉΪΥΣ ΨΡΡ ΉΪΪΤ ΤΡΡ ΉΨΨΧ ΤΧΡ Ή

Totaux Σ ΡΪΪ ΤΧΪ ΉΣ ΦΥΪ ΨΥΪ ΉΣ ΡΧΫ ΡΨΡ ΉΣ ΤΧΡ ΣΡΡ ΉΣ ΤΨΤ ΨΨΩ Ή

25

10% des subventions ZEC

$ÏÎÔ &#46! ΣΫΡ ΡΡΡ Ή
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C/ Le compte administratif du budget annexe par chapitre
Section de fonctionnement : Dépenses

Chapitre 2021 2022 2023 2024 2025

011
(charges à caractère général)

Υ ΥΩΨ Ή Υ ΥΫΡ Ή Φ ΫΧΡ Ή Ω ΥΡΡ Ή Ω ΣΩΧ Ή

012
(charges personnel)

/ / / ΤΡΫ ΤΧΡ ΉΣΪΦ ΡΩΪ Ή

65
(autres charges)

ΣΧΩ ΡΧΣ ΉΣΨΧ ΫΫΫ ΉΣΥΨ ΦΡΡ Ή Ρ Ή Υ ΣΤΡ Ή

66
(charges financières)

Ϊ ΡΥΣ Ή Ϊ ΩΡΣ Ή Ω ΨΡΡ Ή Ψ ΩΡΡ Ή Χ ΫΣΡ Ή

Section de fonctionnement : Recettes
Chapitre 2021 2022 2023 2024 2025

70
(vente de produits, prestations 

de services)
ΣΫΡ ΤΤΤ ΉΣΫΩ ΫΫΥ ΉΤΣΪ ΫΡΡ ΉΤΣΪ ΤΡΡ ΉΤΡΧ ΦΪΧ Ή

75
(autres produits de gestion 

courante)
Σ ΩΧΦ Ή ΥΡΧ Ή / / /

77 (produits exceptionnels) / / 8 / /
26
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Chapitre 2021 2022 2023 2024 2025 

16
(emprunts et dettes assimilées)

ΥΨ ΧΩΨȟΧΦ ΉΤΥ ΩΫΨ Ή ΤΡ ΦΨΡ Ή ΣΩ ΦΡΡ ΉΣΪ ΣΫΫ Ή

Chapitre 2021 2022 2023 2024 2025

10
(dotations, fond divers et réserves)

ΣΨ ΧΥΥȟΦΤ ΉΥΨ ΧΩΨ Ή ΤΥ ΩΫΨ Ή ΤΡ ΦΨΡ ΉΣΩ ΦΣΦ Ή

3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ $ïÐÅÎÓÅÓ

3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ 2ÅÃÅÔÔÅÓ

27
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Conclusion: un résultat positif maisdesquestionssurÌȭÁÖÅÎÉÒ

En 2025, les chargessont revenuesà la baisse,enÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔsur des efforts de maîtrise des
dépenses,de baissesde certains coûts (électricité, téléphonieȣ), une stabilité de la masse
salarialeet desélémentscomptablesparticuliers.

1/ Unestabilisationdeschargesde personnel

ÅAprèsdeux annéesd'augmentation de (+5%2023, +2,5%2024), lesdépensesde personnelont
baissémalgréÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎinhérente auGlissementVieillesseTechnicité,
ÅAu cours de ÌȭÁÎÎïÅ2025 les effectifs ont fluctué entre 32 et 31ETPau gré de 2 départs

volontaires (partiellement remplacés mais en décalé), des arrivées
(1agent chantier vert en contrat) et de choix de temps partiel (1poste à 60%dèsseptembre).

28
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2/ Unebaissedeschargesà caractèregénéral

ÅAvec la stabilisation des prix et la renégociation de contrats, ainsi que des années
clémentes en terme climatiques (pas de surcroît exceptionnelÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓɊȟles chargesà
caractèregénéralont baisséen 2025:

- Baissede la dépensede carburant malgré la haussemodérée des prix maisen lien
avecuneactivité normaledesmachineset véhicules.

- lescoûtsÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïont été renégociésà la baisseet lesconditions climatiquesont
limité fortement lesdépensespour le pompage.

- Lescoûts de téléphonie ont été renégociésà la baisse (fibre publique,changement
ÄȭÏÐïÒÁÔÅÕÒȣ)

Å À noterÑÕȭÕÎÅpartie desdépensesde2024pour lestravauxÄȭÕÒÇÅÎÃÅont été rattachéesen
2025, cequi diminueartificiellementlescharges.

Å À noterÑÕȭÁÕÃÕÎÅrecetteÎȭÁété portéeenresteà réaliser,car lesactesattributifs ÎȭïÔÁÉÅÎÔ
pasencoreréceptionnés.

ÅLechapitre 065 a baissépar rapport à 2024(-18000ΉɊ. Lahaussedescotisationsattendues
(notamment pourÌȭ%ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔLys-Yser(ex-Symsagel)) a été décaléeen 2026.

29
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3/ Unebonne annéepour lesrecettesmalgréla variabilitédesencaissements

,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎde 2%des cotisations des membres (+49 500ΉɊa permis de conforter les
recettesde cotisations.

Les acomptes versés sur les subventions au-delà du niveau de réalisation et les délais
nécessairespour obtenir lessoldesconduisentà une forte variabilitéannuelledesrecettes.

ÅEn2025, les recettes de subvention de fonctionnement ont été stables(comme en 2021et
2023), en provenanceen particulierÄȭ)ÎÔÅÒÒÅÇet deÌȭ!ÇÅÎÃÅdeÌȭ%ÁÕ.
ÅEn2025ont été perçuesdeux annéesde recettes de fonctionnement liéesà la missionde

curagedesfossés.

ÅEn 2025, les recettesÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔliées notamment aux Etudeset Travaux,ÎȭÏÎÔété
touchéesÑÕȭÛhauteur ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ15%des dépenses. Ellessont attendues en majorité sur
2026. Celaexpliquela forte diminution de notre épargne.

30
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IV. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 
2026

31
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2026, une nouvelle mandature, des modifications structurelles confirmées et une réflexion à engager sur la
reconstitution / renforcement de notre épargne

Avec les changementsstatutaires et ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎde ses membres, opérés à compter de 2018, Ìȭ53!.ÓȭÅÓÔ
adaptéeet a réussià conserveret stabiliserunecertainecapacitéÄȭïÐÁÒÇÎÅ.

,ȭÁÎÎïÅ2025a été très positive pour la reconstitution de ÌȭïÐÁÒÇÎÅ(bien que tronquée par le décalagede
dépensesà venir) et également très consommatricedeÌȭïÐÁÒÇÎÅpar un niveau très important de dépenses
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔdont lesrecettes (partielles) sont attenduesen 2026.

Le niveauÄȭïÐÁÒÇÎÅqui sera alors retrouvé en 2026reste conforme aux besoinsprévus à cours terme (ZEC
Romarin, ZEC Steenbecque,ȣ), mais nécessiteraÄȭðÔÒÅreconstitué pour les projets de la prochaine
mandature.

En effet, à compter du mois de mai 2026, les élections municipalesvont renouveler les membres du Comité
Syndicalpour les 6 annéesà venir. Une discussiondoit être rapidement engagéeavecles nouveauxéluset les
intercommunalitéssur le niveaudescotisationsÊÕÓÑÕȭÅÎ2032.

Pour 2026 et 2027, le maintien des aides de fonctionnement de Ìȭ!ÇÅÎÃÅde Ìȭ%ÁÕa été acté. Au-delà, le
prolongement de cet apportÄȭÅÎÖÉÒÏÎ120000Ήannuelest plusÑÕȭÉÎÃÅÒÔÁÉÎ.

32
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En2026, la transformation du SYMSAGELen EtablissementPublicLysYserest effective, avecÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ
de cotisation afférente (+ 90 000ΉɊmaiségalementle transfert de poste et de chargedeÌȭ53!.(compétence
SAGEYser) vers cette structure. Une réflexion est également engagée en son sein pour évoquer
ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎdes cotisations de sesmembresafin de sécuriserles investissementsÄȭÁÖÅÎÉÒ(PEPet PAPI4)
sur la LyscommesurÌȭ9ÓÅÒ.

Lesdémarchesengagéesen 2024surÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎde la gouvernancetrouverons également leur aboutissement
en 2026ou 2027:
- AdhésiondeÌȭ53!.auSyndicatMixte SAGEMarque-Deûle(SYMAD)en 2026,
- PossibilitéÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎau seindeÌȭ%04"du Delta deÌȭ!Á(probablement parÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎdeÌȭ)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎdes

Wateringues).
Cesévolutionsentraineront descotisationsÑÕȭÉÌconviendrade couvrir.
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A/ Budget Principal -Section de fonctionnement
1) Lesdépensesde fonctionnement

Ainsique celaa été développédansles ROBprécédents,Ìȭ53!.ȟentre 2021et 2025, a contrôlé sesdépenses
de fonctionnement sur l'ensemble de seschapitres budgétaires : limitation des chargesà caractèregénéral,
malgré un contexte inflationniste (011), stabilisation de la massesalariale(012), stabilisation des chargesde
gestioncourante(65) et diminution de la chargede la dette.
Les margesdeÍÁÎĞÕÖÒÅsur ces dépensessont ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉtrès réduites et très sensiblesaux événements
(inflation, événementsclimatiquesentrainant unechargeÄȭÁÃÔÉÖÉÔïsupplémentaireȣ).

Lastabilité a été maintenuepar desefforts constantssur lesdépenseset par la hausseannuelleet continue de
2%descotisationsdesmembres,depuis2021et reconduit pour 2025et 2026.

En2026, il est proposéde:
Åcontraindre le chapitre 011(-50 000ΉɊ. Au-delà de la baissede chargeliée au SAGE,lesprécautionsseront à

nouveauportées surÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅdes postes de dépensesde ce chapitre en particulier sur les fournitures et
petits équipements.

ÅMaintenir le niveau du chapitre 12, malgré le transfert de poste deÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎdu SAGEYseret un temps
partiel volontaire, en recrutant un techniciensupérieurpour anticiper le remplacementÄȭÕÎposte de cadre
(départ en retraite fin 2026) et en pérennisantle posteÄȭÁÇÅÎÔtechniqueen surcroitÄȭÁÃÔÉÖÉÔï.

ÅStabiliser le chapitre 65, pour reprendreÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎmécaniquede + 90 000 Ήliée à ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎde
ÌȭÁÄÈïÓÉÏÎauSYMSAGELpour le territoire deÌȭ9ÓÅÒ(SAGE),anticipéeaubudget 2025.

Lechapitres66 a atteint sonseuilbas(il ne resteÑÕȭÕÎseulemprunt en encours). 34
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35

Chapitre Libellé Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget
2024

Budget
2025

Projet Budget
2026

011 charges à caractère 
général

ΪΦΪ ΡΡΡ ΉΣ ΡΤΦ ΦΪΡ ΉΣ ΡΧΡ ΡΡΡ ΉΣ ΡΧΡ ΡΡΡΉΣ ΡΤΡ ΡΡΡ ΉΫΨΪ ΧΡΡ Ή

012 charges du 
personnel

Σ ΨΡΦ ΡΡΡ ΉΣ ΨΧΧ ΡΡΡ ΉΣ ΩΨΣ ΡΡΡ Ή Σ ΪΡΡ ΡΡΡ ΉΣ ΩΤΧ ΡΡΡ ΉΣ ΩΧΩ ΥΡΡ Ή

65 autres charges de 
gestion courante

ΦΤΨ ΡΡΡ ΉΦΡΧ ΡΡΡ ΉΦΤΡ ΥΡΡ ΉΥΫΦ ΣΡΡ ΉΦΫΡ ΡΡΡΉΦΫΨ ΫΤΡ Ή

66 charges financières ΧΧ ΡΡΡ ΉΥΨ ΤΡΡ ΉΥΡ ΤΡΡ ΉΤΩ ΧΡΡ ΉΤΧ ΨΡΡ ΉΤΩ ΫΡΡ Ή

67 charges 
exceptionnelles

ΣΡ ΡΡΡ ΉΧ ΡΡΡ Ή ΣΧ ΡΡΡ ΉΣΡ ΡΡΡ ΉΣΡ ΡΡΡ ΉΣΡ ΡΡΡ Ή

6817 Provision pour 
risque et charge

/ / / ΤΡ ΡΡΡ ΉΤ ΡΡΡ Ή Τ ΡΡΡ Ή

022 dépenses 
imprévues

0 ΣΧ ΡΡΡ ΉΣΧ ΡΡΡ Ή

Total des dépenses réelles de 
fonctionnement

Τ ΫΦΥ ΡΡΡ ΉΥ ΣΦΡ ΨΪΡ ΉΥ ΤΫΣ ΧΡΡ ΉΥ ΥΡΣ  ΨΡΡ ΉΥ ΤΩΤ  ΨΡΡ ΉΥ ΤΨΤ ΨΤΡ Ή

Dépenses de fonctionnement
En2026les dépensesde fonctionnement sont proposées
stablespar rapport à 2025.

Des crédits de frais 
juridiques ont été portés 
sur le chapitre 011
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Unediminution desaidesmoins forte queprévu et stabiliséemaisdesincertitudessur lesversements:

- les recettes de subvention ont été orientées à la baissedepuis 2022. ,ȭÁÉÄÅapportée par Ìȭ!ÇÅÎÃÅdeÌȭ%ÁÕ
(environ 200 000 Ήannuel jusque 2021) a diminué (environ 120000 Ήen 2024 et 2025). Cette recette a été
prolongéepour 2026et 2027maisun futur prolongement est plusÑÕȭÉÎÃÅÒÔÁÉÎ

- 3 projets déposésau titre des programmeseuropéenstransfrontaliers (Interreg VI) ont été retenus et ont
démarréen juillet 2024et octobre 2025. Lespremiers versementsont été obtenusen finÄȭÁÎÎïÅ2025.

Lahaussedescotisations:

,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎlisséede 2%annueldestaux de cotisationsdécidéeen 2021est reconduitepour 2025et 2026.

Denouvellesmissions

La délégation de maîtriseÄȭÏÕÖÒÁÇÅopérée parÌȭ!ÇÇÌÏ#ĞÕÒde Flandrepour le curage des fossésde voirie
induit une dépense de fonctionnement mais également une recette, qui ÓȭïÔÁÂÌÉÔannuellement autour de
45 000 Ή. Une délégation de maîtriseÄȭÏÕÖÒÁÇÅa également été conduite pour la gestion des fossés de la
communede Wahagnies.

36
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2) Lesrecettes de fonctionnement
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Recettes de fonctionnement

Chapitre Libellé Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Projet 
Budget 
2026

013 Atténuation de charges ΥΦ ΡΡΡ ΉΤΧ ΧΡΡ ΉΧΦ ΡΡΡΉ ΤΫ ΡΡΡ ΉΤΩ ΡΡΡ ΉΤΫ ΡΡΡ Ή

70
Produits de services, du 

domaine ..
ΣΨΩ ΡΡΡ ΉΣΩΤ ΦΡΡ ΉΣΩΩ ΡΡΡ ΉΤΡΡ ΡΡΡ ΉΤΤΡ ΡΡΡ ΉΤΣΥ ΤΪΡ Ή

74 Dotation et participation Τ ΩΨΣ ΡΡΡ ΉΤ ΩΪΥ ΪΡΡ ΉΤ ΪΣΧ ΥΤΡ ΉΤ ΪΧΪ ΧΡΡ ΉΤ ΧΤΪ ΥΦΧ ΉΤ ΫΡΤ ΡΡΡ Ή

75
Autres produits de 
gestion courante

/ / / Χ Ή Υ ΧΡΡ ΉΤ ΡΡΡ Ή

77 Produits exceptionnels Σ ΡΡΡ Ή Ω ΧΡΡ Ή / ΦΣΡΡ Ή / /

Total des recettes réelles de 
fonctionnement

Τ ΫΨΥ ΡΡΡ ΉΤ ΫΪΫ ΤΡΡ ΉΥ ΡΦΨ ΥΤΡ ΉΥ ΡΫΣ ΨΡΧ ΉΥ ΣΡΥ ΪΦΧ ΉΥ ΣΦΨ ΤΪΡ Ή

002
(Excédent de fonctionnement reporté) Υ ΨΣΦ ΫΨΪȟΩΫ Ή

3 240 955,10 
Ή

Τ ΡΣΥ ΤΪΣȟΪΥ ΉΨ ΪΨΩ ΩΫΪȟΩή ΏΨ ΩάΧ ίΩΫȟήήΏ583 719,76

37

+2% 
cotisations 
ɉϽΫΦ Ϋάέ Ώ ÓÏÉÔ 
Ψ άΪΨ ΨΦΦ ΏɊ Ͻ 
Wahagnies + 
Agglo + foret 

Nieppe+ 
Interreg + 

AEAP
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"Ⱦ ,Å ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ

1) ,ÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ

Contrairementà la majorité descollectivitéset mêmesi lesélusvalident en amont lesprogrammeset lesopérations
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟles inscriptions budgétaires annuellesdépendent bien souvent ÄȭÁÖÁÎÃïÅÓprogrammatiques
globales(PPRE,projets Interreg, PAPI)maisaussiÄȭÁÌïÁÓrèglementaires,administratifset fonciers.

38
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Les principales opérations proposées pour 2026

Les études Les travaux

-ÁÿÔÒÉÓÅ ĞÕÖÒÅ :%# -ÏÒÂÅÃÑÕÅZEC de St-Jans (réception des travaux)

Etude hydraulique Esquelbecq (suite) ZEC de Terdeghem (acquisition / échanges)

Renouvellement des plans de gestion
dont Etude Plan Gestion YSER

ZEC de Sercus (réception des travaux)

Etude «Digues» Méteren becque (poursuite) ZEC de Morbecque (réalisation)

Préfiguration du système de mesures hydrologiques de 
Ìȭ9ÓÅÒ ÅÔ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ

ZEC de Steenbecque (acquisition / expro)

-ÁÿÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅ Naviette de Seclin Restauration Vieille-Lys (travaux)

Etude hydraulique Wahagnies
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2) ,ÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ

40
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C/ Evolution du budget depuis 2014 

Années Budgets de l'USAN

2014 20 200 000,00

2015 14 200 000,00

2016 9 600 000,00

2017 11 500 000,00

2018 14 400 000,00

2019 15 100 000,00

2020 19 936 800,00

2021 18 600 000,00

2022 18 200 000,00

2023 13 330 000,00

2024 11 350 000,00

2025 13 246 800,00

2026 11 930 000,00
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D/ Focus sur la dette
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&ÏÃÕÓ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÔÔÅ Ͼ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎÕÉÔï
(capital + intérêts)
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%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎÕÉÔï ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÒÅÓÔÁÎÔ ÄĮ
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Le dernier emprunt se poursuit jusque janvier 2040.
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E/ Budget annexe

Dépenses de fonctionnement

44



RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) ɀBUDGETS 2026

Recettes de fonctionnement
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$ïÐÅÎÓÅÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ
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2ÅÃÅÔÔÅÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ
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V. LES PERSPECTIVES PLURIANNUELLES
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A/ D'un point de vue statutaire

,ȭ53!.appliquedepuisle 1er janvier2019sesnouveauxstatuts adaptésauxcompétencesGEMAPIet SAGEainsi
qu'à la modification de son territoire .

Suiteauxcruesde novembre2023et janvier2024,ÌȭOÔÁÔa souhaitéengageruneévolution de la gouvernancedes
politiques deÌȭÅÁÕportant notamment sur la couverture des bassins-versantspar des EtablissementsPublicde
Bassin(EPTB).

En 2026, la transformation du SYMSAGELen EtablissementPublic Lys Yserest effective, avec le transfert de
poste et de chargedeÌȭ53!.(compétenceSAGEYser)verscette structure.

Lesautresdémarchesengagéesen 2024surÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎde la gouvernanceseront:
- AdhésiondeÌȭ53!.auSyndicatMixte SAGEMarque-Deûle(SYMAD)en 2026,
- PossibilitéÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎau sein deÌȭ%04"du Delta deÌȭ!Á(probablement parÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎdeÌȭ)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎdes

Wateringues)en 2026ou 2027.
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B/D'un point de vue desressourceshumaines

AucoursdeÌȭÁÎÎïÅ2025leseffectifs ont fluctué entre 31et 32ETP.

Au1er janvier2026,ÌȭÅÆÆÅÃÔÉÆdeÌȭ53!.secomposede 31agents.

Le transfert au 1er janvier deÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎdu SAGEdeÌȭ9ÓÅÒàÌȭ%ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔLysYsera conduit au transfert du
poste contractuel (et desdépensesassociées)ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎà cette structure.

Il conviendraÄȭïÔÕÄÉÅÒles possibilitésde recrutement contractuel sur la thématique ruissellement/ érosion des
solsdansle cadredu programmeInterreg VIvalidéen 2024et 2025.

Une démarcheprospective seraégalementengagéeen 2026pour préparer et anticiper les départs en retraites
possibleen 2027pour plusieursagents.
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ETAT DU PERSONNEL 
AU 

31/12/2021
AU 

31/12/2022
Au 

31/12/2023
Au 

31/12/2024
Au 

31/12/2025

CATEGORIES GRADES OU EMPLOIS

EMPLOIS FONCTIONNELS (a) 1 1 1 1 1

A Directeur général adjoint des services 1 1 1 1 1

FILIERE ADMINISTRATIVE (b) 5 6 5 5 4

A Attaché 0 1 1 1 1

B Rédacteur Principal de 1ère Classe 1 0 0 0 0

C
Adjoint administratif territorial principal de 1 ère 

classe
3 3 2 2 1

C
Adjoint administratif territorial principal de 2ème 

classe
1 1 1 1 1

C Adjoint administratif territorial 0 1 1 1 1

FILIERE TECHNIQUE (c) 27 27 27 27 27

A Ingénieur 0 1 2 2 2

A Ingénieur Principal 1 1 1 1 1

B Technicien 1 2 0 0 0

B Technicien Principal de 1ère Classe 1 1 1 1 1

B Technicien Principal de 2ème Classe 1 1 2 2 2

C Adjoint technique territorial 8 10 10 7 7

C Adjoint technique territorial principal de 1re classe 4 3 3 3 3

C Adjoint technique territorial principal de 2e classe 6 3 3 6 6

C Agent de Maitrise 2 3 3 2 2

C Agent de Maitrise Principal 3 2 2 3 3

TOTAL GENERAL (a+b+c) 33 34 33 33 32
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C/D'un point de vue technique et financier

1/ la programmation financière quiÓȭÁÐÐÕÉÅsur le PAPI3de la Lyset sasuite (PEP)

La longueur des études préalableset deÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎadministrative et règlementaire, tout comme de la maîtrise
foncière des terrainsÄȭÁÓÓÉÅÔÔÅde nos projets, oblige à repousserrégulièrement la mise enĞÕÖÒÅconcrète des
travaux. Le programme initial, établi initialement de 2016à 2022, a été reconsidéré et prolongé jusque 2027
(avenantdu PAPI3).

Il reste 2grandsouvragesà réaliser: ZECde Romarin(prévue2026) et ZECde Steenbecque(prévue2027).

Notre trésorerie préservéepermet de financer ces2 opérationsÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔprogramméessansrecourir à de
nouveaux emprunts, grâce notamment à ÌȭÁÐÐÏÒÔde subventions conséquentesnégociéesen amont avec les
partenairesfinanciers(Interreg, AgencedeÌȭ%ÁÕȟPAPI,FEDER...).

Cette diversité de partenairesa permisde validerdes financementsalternatifs à ceux qui ont été perdusau regard
des délais longs de démarrage,malgré un contexte général de priorisation des subventions et de contrôle des
budgetspar lesfinanceurs.
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En2025,Ìȭ%ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔLys-Ysera construit avecles opérateurs du territoire et les partenairesfinanciers(Agence
deÌȭ%ÁÕȟEtatȣ) un ProgrammeÄȭ%ÔÕÄÅÓPréalables(PEP)auPAPI4 de la Lys.

,ȭ53!.est concernédirectement en maîtriseÄȭÏÕÖÒÁÇÅpropre à 1action du PEPauPAPI4 de la Lys:
- Etudehydrologiqueet hydrauliquedu bassinversantde la Bourreet sesaffluents : 100000Ή(70%ÄȭÁÉÄÅÓɊ

Toutefois une autre étude sousmaîtriseÄȭÏÕÖÒÁÇÅdeÌȭ%ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔLys-Ysersera réaliséeen collaboration avec
Ìȭ53!.et proposeraprobablementdestravaux qui seront à la chargedeÌȭ53!.:
- EtudeÄȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎdu volume de stockage sur le bassinversant de la Lys, avec un zoom particulier sur le

bassin-versantde la Longuebecque.
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2/ la programmation financière quiÓȭÁÐÐÕÉÅsur lesPlansde Gestion

Plan de Gestion
Linéaire 

concerné

Etat de la démarche réglementaire 

au 1er janvier 2026
Renouvellement de la DIG Autorisation / restauration

METEREN BECQUE 49 km

Autorisation pour 10 ans

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нуκмнκнлмр

Ĕ Renouvellement DIG pour 5 ans supplémentaires le 07/05/2021

Prévu 2026
Uniquement entretien à 

compter de mai 2026

BOURRE 27 km

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мпκмнκнлмс

+ Renouvellement DIG pour 5 ans supplémentaires le 

5/08/2021

Ҍ tǊƻǊƻƎŀǘƛƻƴ !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ омκмнκнлно

Prévu 2026

Uniquement entretien depuis 

2024

Fusion des 3 Plans de Gestion / 

Dossier à déposer en 2026

NIEPPE / CANAL 

5ΩI!½9.wh¦/Y
52 km

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лрκлпκнлмт

+ Renouvellement DIG pour 5 ans supplémentaires le 3/12/2022 

Ҍ tǊƻǊƻƎŀǘƛƻƴ !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ омκмнκнлно

PLATE BECQUE BORRE 

BECQUE
92 km

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лсκмнκнлмт

+ Renouvellement DIG pour 5 ans supplémentaires le 

3/12/2022 

Ҍ tǊƻǊƻƎŀǘƛƻƴ !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ омκмнκнлно

YSER 353 km

Autorisation pour 10 ans

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нсκлфκнлмс

Ĕ Renouvellement DIG pour 5 ans supplémentaires le 

3/12/2022

Fait (2022)

Prévu 2026

Etude de renouvellement en 

cours (PPRE) ςpour 2026
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Plan de Gestion
Linéaire 

concerné

Etat de la démarche réglementaire 

au 1er janvier 2026
Renouvellement de la DIG Autorisation / restauration

GRANDE BECQUE DE St 

JANS
49 km

Autorisation pour 10 ans

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мфκлфκнлмт

+ Renouvellement DIG pour 5 ans le 5/08/2021

Ҍ tǊƻǊƻƎŀǘƛƻƴ !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ муκлфκнлнп

Prévu 2026
Dossier en cours 

ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ κ нлнс

LYS RIVE DROITE
67,5 km

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ моκлсκнлмс

Ą9ƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǊǊşǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5LD
En cours

Fusion des 2 Plans de 

Gestion / Dossier à déposer 

en 2026 conjointement MEL 

/ CABBALR
FRENELET 23,5 km

Autorisation et DIG 5 ans

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нсκлнκнлмф
En cours

LONGUE BECQUE ET 

MELDE
52 km

DIG et Autorisation pour 5 ans

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нтκлмκнлннA faire (2026) A faire (2027)

FILET MORAND 7,4 km
Uniquement DIG (pas de restauration) sur 15 ans 

Arrêté Préfectoral le 29/06/2023 
A faire (2038) Uniquement entretien

VIEILLE LYS
57,5 

km

Uniquement DIG (pas de restauration) sur 15 ans 

Arrêté Préfectoral le 16/10/2023
A faire (2038)

Uniquement entretien

Restauration en lien avec 

le SYMSAGEL et la 

CABBALR en cours 2026

LAWE 75 km Etude en cours depuis février 2024 Prévu 2026
En instruction en 

2025/2026
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Au-del¨ des op®rations dôentretien courant (surveillance, pi®geage, gestion des emb©cles, ®lagage, 

faucardementé), les op®rations de restauration ®cologique dans le cadre des Plans de Gestion se traduisent par :

- Un investissement annuel de lôordrede 100 000 à 150 000 úpour un ensemble dôop®rationsgénérales, avec une

participation financière delôAgencedelôEauet également de la Région depuis 2022

- Des opérations spécifiques de restauration globale de linéaire de coursdôeau:

- Lôop®rationde restauration hydraulique et écologique de la Vieille-Lys domaniale.

Portée en groupement de commande par le SYMSAGEL pour lôUSAN,la CAPSO et la CABBALR, cette

opération a été engagée en 2025 par une maîtrise dôîuvreet un dossier réglementaire, puis sera suivi par

plusieurs tranches de travaux (dont 1 planchedôessaien 2025).

Le coût global approche les 4,5Mú,avec une participation delôEtatet delôAgencedelôEauà 80%.

Le coût relictuel pourlôUSANse portera autour de 380 000ú.

- Lôop®rationde restauration écologique etdôimperm®abilisationde la Naviette de Seclin.

Portée en groupement de commande par la MEL, cette opération est la reprise des éléments engagés en

2015 et qui nôontjamais abouti. Une mission de maîtrise dôîuvrea été préparé en 2025 (avec une

convention conclue avec la MEL début 2026) pour un démarrage de lôop®rationfin 2025. Le coût de la

maîtrisedôîuvreest estimé à 450 000ú,avec 112 000úà la charge delôUSAN(25%) sur plusieurs années.

- Une discussion est engagée dans le cadre de lôAm®nagementFoncier de Zegerscappel, de lôacquisitionpar

lôUSANdôuneréserve AFR de près de 5 ha de terrain longeantlôYser.

- Une discussion est engagée avec lôEPFpour lôacquisitiondôhabitationssur Esquelbecq et la renaturation de

champsdôexpansionde crues.

56



RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) ɀBUDGETS 2026

Soit un total ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔde près de 6 -ΉHT programmé (reste environ 1,7 -Ήà réaliser), avec une
participation financièredeÌȭ!ÇÅÎÃÅdeÌȭ%ÁÕȟPAPILys,Interreg, et FEDER

3/ Lesouvrageshydrauliquesstructurants

Pourcesprochainesannées,5zonesÄȭÅØÐÁÎÓÉÏÎdescrues(ZEC)sont programmées.

Nom de la ZEC

Nom du 

maître 

ŘΩǆǳǾǊŜ

Début 

des 

études

9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ

Volume de 

rétention 

prévu

Coût prévisionnel HT Coût réel réalisé HT

ZEC Arnèke USAN DIH 2015
Travaux réalisés entre octobre 2020 

et février 2021
7 900 m3 нсл ллл ϵ нср ллл ϵ

ZEC 

Terdeghem/Steenvoorde
Artélia 2015

AE obtenue en octobre 2021/ DUP 

en janvier 2022 / Travaux 2027?
47 470 m3 слл ллл ϵ

Etang des 4 fils aymonà 

Méteren
Artélia 2017

AE obtenu en juillet 2021 / Travaux 

2021 et 2022
85 600 m3 м улл ллл ϵ м флл ллл ϵ

ZEC Sercus
Antéagroup/ 

USAN DEIHE
2015

Enquête publique 2025

/ Travaux 2025 et 2026
7 400 m3 тнл ллл ϵ тфс ллл ϵ

ZEC La Levrette à 

Saint Jans Cappel  Antéagroup 2015

AE obtenu en février 2022/ 

Expropriation en cours pour 2024 / 

Travaux 2024 à 2026

38 500 m3 м рлл ллл ϵ м онп ллл ϵ

ZEC Steenbecque Antéagroup 2015

DUP et Enquête publique 2025/ 

Expropriation à venir / Travaux 

2026

9 300 m3 олл ллл ϵ

ZEC du Romarin à 

Morbecque
Artélia 2016

DUP et Enquête publique 2024 / 

Travaux 2026
47 000 m3 уср ллл ϵ
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4/ Lesétudeshydrauliqueset les travauxÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔde bassinversant

Etude
Nom du 

prestataire

Début des 

études
9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ

Volume de 

rétention prévu
Coût prévisionnel HT

Etude hydraulique et sédimentaire 

de Noordpeene
Terralto 2022 Réalisé

2 500 m3 à 7 000 

m3
ом ллл ϵ

Etude de performance hydraulique 

de la Méteren Becque
ARTELIA 2024/2025 En cours (2025/2026) / нрл ллл ϵ

Etude hydraulique et sédimentaire 

de Esquelbecq
INGETEC 2024/2025

wŞŀƭƛǎŞŜ κ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 

complémentaire à venir
jusque 15 000 m3 пр ллл ϵ

Etude hydrologique et hydraulique 

du bassin versant de la Bourre et 

ses affluents

2026 A venir 2026 / млл ллл ϵ

Préfiguration du système de 
ÍÅÓÕÒÅÓ ÈÙÄÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅ Ìȭ9ÓÅÒ ÅÔ 

topographie
- 2026 A venir 2026 / нлл ллл ϵ

Etude hydraulique et sédimentaire 
de Wahagnies 2026 A venir 2026 / ол ллл ϵ
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Suite aux études hydrauliqueset sédimentairesmenéesnotamment sur Noordpeeneet Esquelbecq,ainsi que suite à
des investigations localesconduites en interne (Arnekeȣ), un panelÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔhydrauliquediffus sur cessous-
bassinversantsseront conduit à compter de 2025, en particulier parÌȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎÄȭÕÎÅDIGet par desmaitrisesÄȭĞÕÖÒÅ
de conception:

Commune Hydraulique douce (haies, 
ÆÁÓÃÉÎÅÓȣɊ

Fossé à redents Bassin / Zone tampon

Noordpeene 1 200 m 700 m 1 à 3 / 2 500 m3 à 7 000 m3

Esquelbecq 500 m 1 à 3 / jusque 15 000 m3

Arneke 1 / 2 000 m3
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5/ Lesprojets Interreg 6

- FUSION: du 01/07/2024au30/06/2028.

FUSIONvise une meilleure gestion coordonnée, équilibrée et

durable, des eaux, pertinentes sur la zone transfrontalière du

bassin de la Lys : le partenariat élabore conjointement des

stratégies et des outils par des investissementshydrauliqueset

environnementauxqui ont un effet positif transfrontalier.

5 opérateurs : Hainaut Ingénierie Technique(HIT), Provincede

FlandreOccidentale,SYMSAGEL,SERTITet USAN

Budget total : 6 438100 Ή

Budget USAN: 1896 360 Ή

Subvention FEDER: 1137816 Ή (60 %)

Opérations : ZECde Sercus,ZECde Morbecque, aménagement

ÄȭÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅdouce,plande gestion et suiviécologiquede ZEC,

communication transfrontalière (en ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔsur Infolys) et

contenu pédagogique, production de cartographies de zones

inondéeset de vulnérabilité à partir ÄȭÉÍÁÇÅÓsatellites sur des

évènementsÄȭÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎ.
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- ARC: du 01/07/2024au30/06/2028.

Augmenter la capacitéde résiliencedu territoire transfrontalier face

au changement climatique grâce à des solutions fondées sur la

Nature. Un travail ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎet de sensibilisation,ainsi que de

miseen relation, deshabitantset acteurslocauxseraréalisé.

8 opérateurs : Hainaut Développement (HD), Province de Flandre

Occidentale,Ville de Mouscron, Maison de la Nature et de la Pêche

de Roubaix, Ville de Roubaix, Ville Äȭ9ÐÒÅÓȟVille de Comines-

Warnetonet USAN

Budget total : 5 376 720 Ή

Budget USAN: 558549 Ή

Subvention FEDER: 335129 Ή (60 %)

Opérations: plantation de 3 km de ripisylveet de 2kmÄȭÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ

douce,réaménagementhydrauliquedu bassinÄȭ/ÕÄÅÚÅÅÌÅȟcréation

de 2 mares connectées aux cours ÄȭÅÁÕȟopérations de

communication, mise à disposition de stations météorologiques et

créationÄȭÕÎréseaude bénévolestransfrontaliers, élaborationÄȭÕÎ

guidede plantations en milieuurbainet rural.
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- PROVALY: du 01/10/2025au31/03/2029.

PROVALYsouhaiterenforcer la résiliencedu bassintransfrontalier deÌȭ9ÓÅÒet les

habitants faceauxdéfisclimatiques. Lesobjectifs majeurssont :

*Extensiondu systèmetransfrontalierÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎetÄȭÁÌÅÒÔÅ

*Amélioration de la protection deÌȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅet desnoyauxÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ

*Augmentation de la capacitéde stockagedeÌȭÅÁÕen fonction des inondations

et dessécheresses

*Amélioration des connaissancesdu système hydrique transfrontalier via la

communicationet la sensibilisation

8 opérateurs : Agence FlamandeEnvironnement (VMM), Province de Flandre

Occidentale, Vlaams Waterweg, Waterbouwkundig Laboratorium, Zuidijer

Polder,EtablissementLys-Yseret USAN

Budget total : 4 390 670 Ή

Budget USAN: 1 222 230 Ή

Subvention FEDER: 733 338 Ή (60 %)

Opérations: Etude préalableet installationÄȭÕÎnouveauréseaude mesureshydrométriques,campagnede mesurestopographiques,mise

enĞÕÖÒÅÄȭÕÎsystèmede surveillanceetÄȭÁÌÅÒÔÅtransfrontalier par le biaisde waterinfo.be etÄȭÕÎÅapplicationÄȭÁÌÅÒÔÅ(Pegelalarm), étude

ÄȭÕÎquartier résilient à Esquelbecqet mesuresde réduction de la vulnérabilité individuelleset collectives,aménagementshydrauliqueset

écologiquesdesbergesde la rivière à Bambecque,aménagementde rétention et de restauration de zoneshumidesà Esquelbecq,suite à la

destructionÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓȟcréationÄȭÕÎréseaudesmairesdeÌȭ9ÓÅÒȟsensibilisationet visitesÄȭïÔÕÄÅÓ.
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