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RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020

Le débat sur les orientations budgétaires (DOB) doit permettre aux élus locaux d’avoir une vision de
I'environnement juridique et financier de la collectivité et d’appréhender les différents éléments de contexte
pesant sur la préparation budgétaire de I'année a venir.

L'article L. 2312-1 du code général des collectivités territoriales prévoit que: “Dans les communes de 3 500
habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un délai de deux mois précédant 'examen du
budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la
structure et la gestion de la dette. Ce rapport donne lieu a un débat au conseil municipal, dans les conditions
fixées par le reglement intérieur prévu a larticle L. 2121-8. Il est pris acte de ce débat par une délibération
spécifique”.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport (...) comporte, en outre, une présentation de la
structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs.
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1-LE CONTEXTE MACROECONOMIQUE ET FINANCIER

1—1Lacroissance francaise resterait solide en 2019 et 2020
On rappelle que 'année 2017 avait été particulierement dynamique avec un niveau de croissance de + 2,4 %, conséquence,
notamment, d’'une conjoncture mondiale favorable. En 2018, un ralentissement de I'activité a été constaté, toutefois la croissance
demeurerait solide en se situant a un niveau de + 1,7 %.

Le document de présentation du projet de loi de finances anticipe une bonne résistance de la croissance du pays, résistance qui
serait méme meilleure que celle de I'’Allemagne ou de I'ltalie. En conséquence, le taux de croissance s’établirait a + 1,4 % en
2019 et +1.3 % pour 2020.

Les hypothéses retenues dans ce projet de loi, et notamment les hypothéses de croissance sont proches des anticipations
d’autres organisations comme la Banque de France, 'OCDE ou le FMI. Ces prévisions de croissance sont soumises a de
nombreux aléas : négociations du Brexit, tensions aux Moyen Orient, conjoncture en Chine ou politique monétaire aux Etats-Unis.

L’inflation diminuerait en 2019 et 2020, a + 1,2 % apres une année 2018 marquée par une forte hausse des prix du pétrole qui a
amené l'inflation a + 1,8 %.

Les données de cadrage économique figurant dans le PLF 2020

2017 2018 2019 2020
Taux de croissance PIB zone euro 2.6 % 1.9 % 1.2 % 1.2%
Indice des prix 4 la consommation zone euro 1.5% 1.8% 1.3% 1.4%
WVariation du PIB en volume économnie 239% 1.7% 1.4% 1.3%
France
Indice prix a la consommation France hors 1% 16% 1% 1%
tabac

Source : Projet de Loi de Finances de 2020 — 27 septembre 2019
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1-2 La maitrise des dépenses publiques se poursuit

I1-2-1 Le PLF 2020 anticipe un déficit public a 2,2 % du PIB

Le déficit public a été ramené sous le seuil des 3% du PIB en 2017 ce qui a permis au pays de sortir de la procédure européenne pour
déficit excessif. En 2018 cette maitrise du déficit s’est confirmée (2,5 % du PIB). Toutefois en 2019 une dégradation est prévue (3,1 %
du PIB) avec la transformation du CICE en allegements de charges et les conséquences de la crise sociale (effet gilets jaunes) de fin
2018 et 2019.

Pour 2020 le déficit est attendu a son niveau le plus faible depuis 2001, en se situant a 2,2 % du PIB.
Malgré ces résultats la situation de la dette publique ne s’améliore pas, cette derniére se situant a 98 ,4 % du PIB et est attendue a 98,7
% en 2020. Avec le niveau exceptionnellement bas des taux d’intéréts, la charge de la dette qui était de 41.7 milliards € en 2017 est

prévue a 38.6 milliards € en 2020.

La programmation des finances publiques

En % du PIB 2017 2018 2019 2020
Déficit public 2.8 -2.5 -3.1 -22
Dette publique 98.4 98.4 98.8 98.7

Source : Projet de Loi de Finances de 2020 — 27 septemmbre 2019

[.2.2 Poursuite de la baisse du taux de prélevement obligatoire
Ce PLF voit se poursuivre la baisse des prélévements obligatoires (PO). En 2018 le taux de PO est passé a 45 % du PIB. En 2019 ce
taux sera ramené a 44.7 %. Les estimations du projet de loi portent le taux de PO a 44,3 %.

En % du PIB 2017 2018 2019 2020
Taux de prélévements obligatoires 452 45 4 7 443
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La baisse de la fiscalité est évaluée a 10 milliards €. Cette baisse profitera pour 9 milliards aux ménages avec comme mesures
essentielles la suppression intégrale de la taxe d’habitation (TH) et la diminution de I'impét sur le revenu des classes moyennes.
Concernant la TH on rappelle que depuis 2018, 80% des contribuables sont progressivement exonérés. Aprés un premier
allégement en 2018 et un second en 2019, 2020 sera I'année ou 80 % des contribuables ne paieront plus de taxe d’habitation.

Les entreprises bénéficieront d’'une baisse des PO de 1 milliard € avec la poursuite de la baisse de I'impdt sur les sociétés

I-2-3 Le redressement des finances publiques conforté

La loi de programmation 2018-2022 prévoit une baisse du poids de la dépense publique de plus de 3 points a horizon 2022. Cette
diminution est la conséquence des efforts d’économies de 'ensemble des administrations publiques.

Les collectivités locales obtiennent de bons résultats financiers en 2018 avec une progression mesurée des dépenses totales a +
2%. Si du c6té des dépenses d’'investissement on observe une accélération, la croissance des dépenses de fonctionnement est trés
faible & + 0,8 %. Cette croissance des dépenses de fonctionnement restera modérée en 2019 dans le cadre de la contractualisation
prévue dans la loi de programmation des finances publiques pour 2018-2022.

En % du PIB 2017 2018 2019 2020
Taux de dépenses publiques 55 54.4 53.8 534

Pour le Gouvernement cette logique a donné de bons résultats, aussi se posera la question de sa reconduction, voire de son
extension au-dela des 322 collectivités concernées aujourd’hui (Régions, Départements, communes et intercommunalités a plus de
60 M€ de dépenses de fonctionnement.

L’effort de maitrise des dépenses sociales se poursuivra en 2020, cette maitrise s'accompagnant d’'une progression de I'objectif
national des dépenses d’assurance maladie limitée a + 2,3 % en 2020 aprés + 2,5 % en 2019.
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2 - LES PRINCIPALES DISPOSITIONS DU PROJET DE LOI DE FINANCES 2020 CONCERNANT LES COLLECTIVITES
LOCALES

Le projet de loi de finances 2020, présenté le 27 septembre au Conseil des ministres, se situe dans la continuité du budget 2019. La
réforme de la fiscalité directe locale qui devait étre présentée au Parlement au ler semestre 2019 a été repoussee du fait du «
grand débat » ouvert en janvier dernier.

2.1 Laloi de programmation des finances publiques (LPFP) 2018-2022 base du PLF 2020

Cette loi de programmation 2018-2022 organise la participation des collectivités locales au redressement des comptes de la nation
et a pour objectif de réduire le besoin de financement des collectivités de 2.6 milliards € par an.

Pour les 322 collectivités dont le budget dépasse 60 M€, I'Etat a proposé une contractualisation définissant une trajectoire des
dépenses de fonctionnement a 1,2 %. 229 collectivités ont signé un contrat ainsi que 17 collectivités non comprises dans le champ
de la contractualisation.

2.2 Confirmation de la stabilité relative des concours financiers de ’Etat aux collectivités locales

Les concours financiers de I'Etat aux collectivités territoriales progressent de 0.6 milliards d’euros par rapport a la loi de finance
20109.

Comme en 2019, la dotation globale de fonctionnement (DGF) est stabilisée a 27 milliards €. Toutefois, la DGF est composée d’'une
enveloppe forfaitaire et de deux enveloppes de péréquation : la dotation de solidarité urbaine (DSU) et la dotation de solidarité
rurale (DSR).

Ce sont donc les collectivités qui financent la péréquation décidée par I'Etat : en effet la DGF étant stable, si I'enveloppe «
péréquation » progresse la part forfaitaire baisse. La DSU et la DSR devant progresser, comme les années précédentes, la part
forfaitaire de la DGF diminuera.
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Concours financiers de I'Etat aux collectivités territoriales

En mulliards € LFI 2019 constant PLF 2020 constant
Prélévement sur recettes 40.58 41.01
Crédits du budget général 344 345
TVA affecté aux régions 430 443
TOTAL CONCOURS
FINANCIERS 48.32 48.89

2.3 Reconduction de la dotation de soutien a I'investissement des communes et soutien a I'investissement local
Le soutien a l'investissement du bloc communal mis en place en 2016 a pris la forme d’'une dotation a part entiere dénommeée dotation
de soutien a l'investissement communal (DSIL). Cette dotation est composée d’'une enveloppe maintenue a 570 millions € en 2020.

Cette dotation est destinée au soutien des projets de :
- Rénovation thermique, la transition énergétique, le développement des énergies renouvelables,
- Mise aux normes et de sécurisation des équipements publics,
- Développement d’infrastructure en faveur de la mobilité ou de construction des logements,
- Développement du numérique et de la téléphonie mobile,
- Création, la transformation et la rénovation des batiments scolaires,
- Réalisation d’hébergements et d’équipements publics nécessaires par I'accroissement du nombre d’habitants.

Par ailleurs le fonds de compensation a la TVA progressera de 0.4 milliard €, conséquence de la reprise de l'investissement local.
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2.4 La suppression de la taxe d’habitation sur la résidence principale pour tous les Francais

Le projet de loi de finances prévoit la suppression définitive de la TH sur les résidences principales :

Pour 80 % des foyers fiscaux, la TH sera définitivement supprimée en 2020, aprés avoir été allégée en 2018 puis en 2019. Pour les
20 % des ménages restants, I'allégement sera de 30 % en 2021 puis 65 % en 2022. En 2023 plus aucun foyer ne paiera de TH sur
sa résidence principale.

La taxe d’habitation sur les logements vacants et sur les résidences secondaires est quant a elle maintenue.

La suppression de cette taxe a pour conséquence une révision importante de la fiscalité locale : la part départementale de la taxe
fonciére sur les propriétés baties (TFPB) sera transférée aux communes. Le bloc communal percevra donc l'intégralité de la TFPB a
compter du ler janvier 2021.
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II. Présentation de la Structure:
Compeétences, gouvernance et organisation




RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — PRESENTATION DE LA STRUCTURE

A/ Présentation de la structure

L’Union Syndicale d’Aménagement hydraulique du Nord (USAN), dont le siége est a Radinghem-en-Weppes (59320), a été créée
par arrété préfectoral du 17 aolt 1966.

Dans un objectif de lutte contre les inondations, TUSAN entretient et aménage un réseau de plus de 1 000 km de cours d’eau.
L’USAN a également mis en place une stratégie de lutte contre les espéces invasives.

Reconnu comme Syndicat Mixte (arrété préfectoral du 11 décembre 2007), PTUSAN propose I'adhésion « a la carte » pour 2
compétences :

Compétence 1 : la gestion des milieux aquatiques et la prévention des inondations (GEMAPI)

Compétence 2 : 'animation et la concertation dans les domaines de la prévention du risque inondation et de la gestion des milieux
aquatiques (SAGE)

L’USAN en quelques chiffres (au 1¢ janvier 2020) :

Communes et communautés de communes adhérentes : 4 communes et 4 communautés de communes

Longueur du réseau de cours d’'eau géré : 1 040 Kms

Superficie des bassins versants = 100 912 Ha

Au 1°" janvier 2020, le comité syndical comprend 47 membres délégués titulaires.

12



B / La gouvernance

ORGANISATION DE L'USAN AU 1°" JANVIER 2020

Le Président » Donne un Avis
otle Bureau
Comité Syndical Donne un Avis
47 membres

Elisent

Compétence GEMAP|

43 membres

Compétence SAGE

4 membres

Dénigrent

Désignent

Intercommunalités

Intercommunalités : 1 membre chacun
Collége des communes = 1 membre

Commissions Consultatives de Bassin

Commission de Commisson de
Commission de Bassinde la Bassinde la
Bassin de I'yser Becque de Saint Bourra/Longue
Bocquo
[« isslon de Cor on de
Bassin Dedle Bassind'Estaires
Commission de Commission de
Bassin Lys Rve Bassinde la
Deaite Falaise Morte
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C/ L'organisation des services au 1¢" janvier 2020
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Ill. ANALYSE financiere rétrospective au travers du
compte administratif
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Introduction : « 2019, une année référence » (Rapport d’orientation budgétaire 2019 : page 28)

Cette année référence est la résultante des bouleversements statutaire et financiers intervenus en 2018: En effet la double
difficulté était la suivante:

1/ réussir a calibrer au plus vite la masse salariale en fonction non seulement du nouveau territoire mais aussi des
missions a maintenir absolument au regard des financements attribués par les partenaires extérieurs.

L’atteinte de ces objectifs a été compliqué jusqu’en fin 2018 par I'incertitude liée aux mouvements de personnels vers la
Métropole Européenne de Lille, qui nécessitaient une réaction rapide voire une anticipation notamment pour ce qui
concerne les agents ayant au sein de 'USAN une mission stratégique.

16
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2/ Réussir a calibrer les recettes liées aux cotisations de facon:

A continuer a assurer nos missions traditionnelles
A Intégrer la perte de 1, 4154 millions de Lille Métropole en section de fonctionnement
A ne pas faire surcompenser cette perte par les intercommunalités restantes

Il est a noter que ce dernier point a été privilégié et ce, malgré le risque encouru sur les futures capacités
d’autofinancement nettes.

Ainsi au cours du dernier trimestre 2018, il a été proposé et voté une méthode de financement plus juste aboutissant a un
appel a cotisation a hauteur de 2 290 000 € répartis de la fagon suivante pour ce qui concerne les Intercommunalités:

Communauté de communes de Flandre Intérieure = 1 351 391 € soit - 0,21 %
Communauté de communes Flandre Lys = 399 641 € soit -1,36 %
Communauté de Communes des Hauts de Flandre = 372 690 € soit - 7,48 %

Seule la Communauté de communes Pévele Carembault subissait une augmentation de 90 200 € du fait bien sdr de
I'extension de son territoire intégré a 'TUSAN, les 3 autres intercommunalités bénéficiant d’une réduction de cotisation plus
Oou moins importante.

Il est apparu nécessaire de rappeler le contexte particulier et complexe ainsi que les clés d’entrée de I'exercice 2019 dont
les résultats vous sont présentés ci-apres.
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Al Eléments clés du compte administratif 2019 du budget principal vis-a-vis de son évolution
pluriannuelle

1.Capacité d’autofinancement brute = 609 000 €

2.Capacité d’autofinancement nette et théorique = 985 500 € (CAF nette 2018) - 1 415 400 € (cotisation MEL) = -429 900 €

3.Capacité d’autofinancement nette = 348 600 €

Année  Capacité d'autofinancement nette

2010 252 000,00
2011 345 000,00
2012 708 000,00
2013 688 500,00
2014 773 500,00
2015 654 900,00
2016 555 000,00
2017 539 300,00
2018 985 500,00

2019 348 600,00



Capacité d'autofinancement nette

€1 200 000,00

€1 000 000,00

€800 000,00

€600 000,00

€400 000,00

€200 000,00 ] I l:
€

€(200 000,00)

€(400 000,00)

€(600 000,00)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Capacité d'autofinancement nette | 252 000,00 | 345 000,00 | 708 000,00 | 688 500,00 | 773 500,00 | 654 900,00 | 555 000,00 | 539 300,00 | 985 500,00 |-429 900,00| 348 600,00
Année 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019

4. Excédent cumulé de fonctionnement = 4 549 700 €
5. Déficit cumulé d’investissement sans reports = 485 000 €
6. Déficit cumulé d’investissement avec reports = 396 400 €
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7. Evolution des dépenses d’équipement avec reports depuis 2010

Dépenses Evolution des dépenses d'équipement
Années d’équipement avec 3000:000,00
report 5000 000,00
2010 605 000 € 7000 000,00
2011 779 000 € v 6 000 000,00
2012 779 000 € FR—
2013 7 277 200 € E
2014 8 398 000 € g
2015 6 095 000 € 3 000 000,00
2016 2238 400 € -
2017 2 101 200 €
1 00 000,00
2018 2184600€ m .
0,00
2019 1589 000 € v 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Remarques:

1/ Etudes en moins avec le retrait de la MEL (chapitre 20)
2/ forte diminution des reports (-970 100 €)

20



7. Situation pluriannuelle des emprunts au niveau du capital restant

Montants : Capital Restant

UNION SYNDICALE D'AMENAGEMENT
Soldé | N° Objet Capital initial 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
o E2 |USAN 545 324,84 263 194,95 225 080,56 184 331,57 14232935 97 446,59 50 090,39
o B3 |usan 5648593 3106646 26 5571 868 167958 15,21 5 907,76 =
o B4 |UsaN 2 50000000 25000000  zesaswedl  2a7seeasy| 22swsat|  21eam|  2osssisom
O | e |usan usoonse|  3ndess|  wsiwsm|  amamas|  oeeas|  Meusy|  ambes 200 112,65 womam| 183612  MesLy
o | e |usan |  smeee == 5720000 5253484 47 661,96 w1 37 2564 31 M2As 2550201 19649,31
o | e |usan | ameemse| awesase] weaes| wmum@| wetdesan|  wessse| aoeoze]  seasn]  wmsa| 0 mssie|  eews
"o | e |usan T oo 195 74741 wssaze|  isaas|  iomse| wengm 191,81 56%06,18 wor2| |
n | e |usan - 109 288,77 aawy|  weess|  mawas| zseesss 1756837 902137 - '
: _U- : EIZ— —@ﬁk - B mwm mm R ;“-330.‘7 iE 24083454 224 68567 20791377 190 495,76 172 395,52 153 558,96 154 024,57 113 7;.:0
o | e3 |usan 391 200,00 2003 8568 260 200,11 5| 20we 193 655,72 156 009,16 127 40,06 97303,13 6 15056 3370m
0 | E4 |usan 235 000400 1mess|  teesoss|  muem|  amomss|  seam|  meazs)  emaz| 0 wmcessm|  mesage| o
o | &s |ussw 150 00020 35 %690 w1937 wsearce|  ase7sss|  m7ease 21597599 19305022 169 13568 woser | nr e
" O | E16 |EMPRUNTEISSUSAN | 162 366,90 2900968 . msie|  asece wesn|  wemsm | | e
D | &7 |usan16ee | ez | | mww| e 255 099,34 720 364,34 204 761,05 8303 15009383 12275850
Total du Budget UNION 587987561 220400282 196225804| 218006270 193106423 418127102 389867981 355024680 327242098| 2962804,10| 271166954
Total général 587987561 2204 ooz.sz[ 199236604| 216006270 193106423 419127102 3s9Be7981| 355024989 327242095 296200410 2711669,54
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8. Situation pluriannuelle des emprunts par annuité

Montants : Annuité

UNION SYNDICALE D'AMENAGEMENT
Soldé| N° Objet Capital initial 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
O | e2 |usan 59 2604 s2e53,1 285321 2883, 5265321 2821 26,21
o | B3 |usan S| eesssm) i Py 628, 623038 §2538 623858 R o
o B4 |usan 2500000,00 | - 0 776,64 181 553,28 181559,28 101 533,2¢ 101 553,08 181 553,28
o | es |usan 315 €00, 01892 0189 2180 21289 w110 wian|  wume 280 »umm|  mime
O | Es lusan il 70960 70880 700450 | 709460 e 108 7oms| 709460
0 | &7 |usan . nmn 227011 nmu| | zmwmn nmu|  wmun|  nmu| 0 z@mun 2am0,11
0 | o lusan nmm|  wmsm| wmes| wme 30777,99 T w7
O | B jusav ssmpe| 9w 9 21 ssam|  esm| || =
o | E12 usan 25 968,27 250,27 2 460,27 2546827 25 468,27 2 468,27 2 46,27 358,27 254687
0 | E3 jusan 151098 3uass|  3swzes|  dsmaes|  dsiese|  ssumes|. swess| asimes| s
o | B4 lusan C asas 21 841,96 21941,95 Taengs|  monms|  mougs| 2049 aomes|
‘o | B15 |usan C nongs|  nomes| nenes Tnonss| s nags|  mengs) noes|  nenss
O | E16 |EMPRUNT E155 USAN vz s vems| 17926 wean| B ' I
"o | B7 |usaw 184€ o T T mmee| nma B 303 nwxen| mwen| mows]  mses B0
Total du Budget UNION 4 870875,61 309 616,34 284 148,07 319.429,09 324 543,00 415 31954 50609625 41962029 410620.20 338 842,30 | 38690034
Wal général 5879 975,61 I 0961634| 28414807  31843808|  32as4300|  #1531564| 506 ou.zsl ssc2020| awezzs|  wwsezd0|  s003
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B/ Les évolutions du compte administratif par chapitre

Chapitre

011
(charges a
caractére général)

012
(Charges du
personnel)

65
(autres charges)

66
(charges
financiéeres)

67
(charges
exceptionnelles)

Section de fonctionnement

2016 2017

820 126,14 € 833 415,64 €

1430 495,57 € 1554 847,42 €

415 852,23 € 414 912,63 €
139 357,22 € 127 050,38 €
0 900,00 €

. Dépenses reelles

2018

805 872,50 €

1564 953,27 €

447 696,68 €

115 234,03 €

346,36 €

2019

454 943,69 €

1 492 860,99 €

419 941,05 €

104 016,58 €

1140,91 €



RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — ANALYSE financiére rétrospective

Section de fonctionnement ;: Recettes réelles

Chapitre

013
(atténuation de charges)

70
(vente de produits)

73
(Impébts et taxes)

74
(dotations, subvention et
participation)

75
(autres produits de gestion
courante)

77
(produits exceptionnels)

2016

62 155,20 €

286 524,15 €

2 751 240,70 €

536 611,87 €

4 564,38 €

2017

81 575,01 €

207 491,47 €

2777 621,70 €

689 126,78 €

4 143,53 €

2018

59 977,91 €

193 470,85 €

476,00 €

3911 030,42 €

7 352,08 €

2019

60 256,45 €

184 373,05 €

0€

2814 377,55 €

1,98 €

22 855,31 €



RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — ANALYSE financiére rétrospective

Chapitre

020
(dépenses imprévues)

13
(subventions d’investissement)

16
(emprunts et dettes assimilées)

20
(immobilisation incorporelles)

204
(subventions d’équipement
versées)

21
(immobilisation corporelles)

23
(immobilisation en cours)

45
(opération pour compte de tiers)

2016

/

277 828,93 €

315 106,89 €

234 852,56 €

119 397,69 €

556 587,42 €

Section d’investissement : Dépenses

2017

/

15 831,56 €

289 616,86 €

392 171,50 €

1 377,00 €

395 606,91 €

447 830,08 €

111 803,40 €

2018

0€

271 134,56 €

188 501,18 €

2 400,00 €

162 919,24 €

707 336,03 €

2019

0€

260 356,17 €

121 825,37 €

250 780,63 €

175 064,49 €

887 909,19 €



Section d’investissement

: Recettes

Chapitre

2016

2017

2018

2019

10
(dotations, fond
divers et réserves)

381 348,68 €

831 580,20 €

106 186,55 €

249 277,84 €

13
(subventions
d’investissement)

2124 317,21 €

1084 479,96 €

173 476,80 €

562 548,40 €

16
(emprunts et dettes
assimilées)

23
(immobilisation en
cours)

111 803,40 €

0€

45
(opération pour
compte de tiers)

111 803,40 €
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RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — ANALYSE financiére rétrospective

C/ Le compte administratif du budget annexe par chapitre

Section de fonctionnement : Dépenses

Chapitre

011
(charges a
caractere
général)

022
(dépenses
imprévues)

65
(autres
charges)

66
(charges
financieres)

2016

3 465,45 €

241 492,07 €

22 765,45 €

2017

3875,38€

195 546,62 €

1918942 €

2018

3244,82 €

179 773,99 €

16 272,99 €

2019

3322,78 €

171 015,84 €

13 293,35 €

Section de fonctionnement : Recettes

Chapitre

70
(vente de
produits,

prestations
de services)

75
(autres
produits de
gestion
courante)

2016

292 928,58 €

3879,86 €

2017

255 457,20 €

4 222,74 €

2018

250 303,36 €

2 665,50 €

2019

226 383,49 €

2 663,16 €
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Le compte administratif du budget annexe par chapitre (suite)

Section d’investissement: Dépenses

Section d’investissement: Recettes

Chapitre 2016 2017 2018 2019 Chapitre 2016 2017 2018 2019
16 10
(empruntSet | 77 1y813€ | 6539434€ = 68288,96€ | 3807322€ (dotations, / 5074850€ | 80038,34€ | 73408,96€
dettes fond divers
assimilées) et réserves)
45 45
(Opérations (Opérations
pour compte / 14 644,00 € 5 120,00 € 375 170,00 € v G / / / 202 395,85 €
de tiers) de tiers)
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V. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2020



RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2019 — LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2019

Introduction: 2020, une année de confirmation

Apres une année de transition et de reconstruction (2018) et une année référence (2019) 2020 se doit d’étre un
exercice budgétaire de confirmation.

Nous l'avons vu, les objectifs fixés lors du Rapport d’Orientation Budgétaire 2019 ont tous été atteints.

1/ Diminution de I'effectif de 40 a 34 agents puis maintien a 34 afin d’assurer la continuité des mission de
PUSAN tout en préservant les subventions des partenaires financiers.

2/ Maintien voire diminution des cotisations des Intercommunalités a compétence égale (sauf la CCPC pour
la raison évoquée plus haut).

3/ Diminution conséquentes des charges a caractére général : - 43,55 %
4/ Maintien d’un autofinancement positif malgré la perte de 1 415 400 € de cotisation de la MEL.

En 2019, la capacité d’autofinancement brute est de 609 000 € alors que la capacité d’autofinancement nette atteint
348 600 €.

C’est cette base financiére qu'il vous sera proposé de consolider au travers de notre futur budget primitif.



RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2019 — LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2019

A/ Budget Principal - Section de fonctionnement : Dépenses réelles

1) Les dépenses réelles de fonctionnement

« Pour faire face a la diminution des cotisations, 'USAN doit adapter ses dépenses » Rapport d’orientation
budgétaire 2019, page 32.

Dés le budget 2018, TUSAN avait anticipé a la baisse de ses charges a caractére général qui sont passées de 1 162 300 € en
2017 a 690 000 € pour le budget 2020 (-40,63 %).

Concernant les charges de personnel, I'évolution s’est traduite au budget 2019 avec une baisse significative de 10,54 % ; les
effectifs sont désormais stabilisés tant au niveau de leur nombre qu’au plan de leur mission. Il sera proposé au budget
principal 2020 de faire évoluer le chapitre 012 de + 0,52 %. Afin d’anticiper les évolutions d’échelon et de grade liées a la
carriere des agents.

Les autres charges de gestion (chapitre 65) sont proposés en baisse de 11,49 % du fait notamment du retrait de 'TUSAN au
SMAGEAA ainsi que de la diminution de la contribution du Symsagel reprise par la MEL.

Enfin, si les charges financiéres (chapitre 66) apparaissent en Iégére diminution, il est a noter que les crédits proposés au
budget correspondant au maximum de ce que 'USAN aura a verser a ses créanciers avec ou sans refinancement de la dette;
cette derniere opération devrait alléger encore les dépenses de ce chapitre d’environ 40 000 € en 1¢¢ année pleine.

De facon générale, les dépenses réelles de fonctionnement enregistrent une nouvelle baisse de 4,31 %.



RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2020

Chapitre Libellé
011 charges a caractere général
012 charges du personnel
65 autres charges de gestion
courante
656 frais de fonct. des groupes
d’élus

Total des dépenses de gestion courante

66 charges financiéres
67 charges exceptionnelles
68 dotations aux provisions

semi-budgétaires

022 dépenses imprévues

Total des dépenses réelles de
fonctionnement

Budget 2017

1162 300,00 €
1 695 000,00 €
465 000,00 €

3 322 300,00 €
175 000,00 €
10 000,00 €

/

50 000,00 €
3557 300,00 €

Budget 2018

901 000,00 €
1 757 000,00 €
466 000,00 €

3 124 000,00 €
135 000,00 €
9914,35 €
/

50 000,00 €
3318 914,35€

Budget 2019

756 200,00 €
1571 800,00 €
531 000,00 €

2 859 000,00 €
113 770,00 €
10 000,00 €

/

0
2982 770,00 €

Budget 2020

690 000,00 €
1 580 000,00 €
470 000,00 €

2 740 000,00 €
104 000,00 €
10 100,00 €
/

0
2 854 100,00 €



2) Les recettes réelles de fonctionnement

Parallelement aux dépenses réelles la quasi-totalité des chapitres budgétaires en recettes réelles est proposé a la
baisse, celle-ci correspondant dans sa globalité a -3,9 % vis-a-vis du budget 2019.
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Section de fonctionnement : Recettes réelles

Chapitre Libellé
013 Atténuation de charges
Produits de services, du
70 :
domaine ..
73 Impots et taxes
74 Dotation et participation
75 Autres produits de gestion

courante
Total des recettes de gestion courante
76 Produits financiers
77 Produits exceptionnels

Reprises sur provisions semi-

e budgétaires

Total des recettes réelles de fonctionnement

Budget 2017

41 000,00 €

200 063,78 €

2 734 000,00 €
590 000,00 €

3565 063,78 €
/
/

3565 063,78 €

Budget 2018

47 000,00 €

181 914,35 €

/
3206 288,07 €

3435 202,42 €
/
/

3435202,42 €

Budget 2019

38 000,00 €

182 000,00 €

/
2 766 000,00 €

2 986 000,00 €
/
4 692,37 €

2990 692,37 €

Budget 2020

20 000,00 €

169 000,00 €

/
2 680 000,00 €

2 869 000,00 €
/
5100,00 €

2 874 100,00 €



B/ Le budget principal: la section d’'investissement

1) Les dépenses reelles a/ Présentation des dépenses réelles d’investissement
d’'investissement 2020 USAN BUDGET PRINCIPAL Page 3
I - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I
) R o SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
Ccilntr?lrir,nent t a la m"’_‘JOI'te ,dles DEPENSES D'INVESTISSEMENT
collectivités et méme si our mimolre
) s les €lus Libte e e, || Pt | VOTE | nopron
valident en amont les programmes et g
les opérations d’investissement, les 20 ilisati porelies (sauf 204) 544 483,12 9 000,00 859 901,54 868 901,54
inscriptions  budgétaires  annuelles 204 | Subventions d 2 1480 800,00 12150050 s
7 . , , 21 { corporell 966 151,53 1071 100,00 1071 100,00
dépendent bien souvent d’avancées 2 jisations regues en afl
programmatiques g|0ba|es (PGE, 23 en cours 2 946 026,20 144 40000 4 542 300,00 4 686 700,00
. . . Total des d'équip
prOJEts I nterreg 1 PAP I) mals aussil Total des dépenses d'équipement 6 336 640,85 153 400,00 7 692 301,54 7 845 701,54
d’aléas reglementaires, administratifs 10| Dotations, fonds divers et réserves
H A 13 Subventions d'investissement
voire fonCIereS ) 16 D et dettes assimilé 2 249 859,31 1 969 859.31 260 000,00 2229 859,31
18 Compte de liaison : affectat” (BA, régie)
26 | Particip ef créances rattachées
27 Autres ilisations
020 | Dépenses imprévues 338 010,68 9 900,00 9 900,00
Total des dépenses financiéres 2 587 869,99 1 969 859,31 269 900,00 2239 759,31
45... I Total des opé. pour de tiers
Total des dép réelles d'i t 8924 510,84 2123 259,31 7 962 201,54 10 085 460,85
040 | Opé. d'ordre de transfert entre sections 989 772,98 994 500,00 994 500,00
041 | Opérations patrimoniales 580 000,00 350 000,00 350 000,00
Total des dép d'ordre d i 1569 772,96 1 344 500,00 1344 500,00
TOTAL 10 494 283,80 2123 259,31 9 306 701,54 11 429 960,85
[ D001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 485039,15] +
[ TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES| 11915 000,00| =
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b/ Les principales opérations proposées pour 2020

Les études
ZEC de Terdeghem

ZEC de Sercus

ZEC de la Levrette
ZEC 4 fils Aymon

ZEC du Romarin
Etude Digues
Naviette

Renouvellement général des plans de gestion

Les travaux

Plan de gestion et bandes enherbées Yser
Plans de gestion (réalisation)
ZEC de la becque du mont Noir

Restauration environnementale Ecosystem (Interreg)
pour Steenwerck

Dévasement Lys
ZEC d’Ostricourt
ZEC d’'Arneke

Grand DAM

ZEC des 4 fils Aymon



2) Les recettes réelles d’investissement

Sont attendues les subventions suivantes:

» Etat: 475 000 €

» Région =18 000 €

» Agence de 'eau =1 114 000 €
» Europe =833 000 €

+ 1 219 000 € en redistribution pour les
Partenaires du projet INTERREG LYSE

RECETTES D'INVESTISSEMENT

chap. Libeie vt bt [ | Peovenen” | VOTE | woiiwon:
010 | Swocks
13 | Sutventons O invessssement 2 356 600,00 247 000,00 3 859 000.00 3 901 000,00
16 | Emprunts et deties assmides (hars 165) 1 669 859,31 1 960 550,31
20 | Imenatitsatons incoeporelies (sauf 204)
204 | Subn Féauip: L &
21 | Immabiisations corporates
22 | " fecues en affectaton
23 Immobiisatons en cours
Total des d'équip 2 365 500,00 2211 850,31 3 859 000,00 5870 859 31
10| Dot fonds divers et réserves (hoes 1068) 110 000,00 120 000,00 120 000,00
1038 | Excécents de fonct capitalioés 120 415,40 306 439,15 395 43915
138 | Autres suby. dinves!. non iransférables
165 | Dépdts et cauliornements recus
18 | Compte de Reison « sftectation &
26 | Participations & crdances rattachéos
27 | Auves immoblisagons fnanciéres
024 | Produtts des cessions @mmab 9 780,80 10 000,00 10 000,00
Total des i 240 200,00 526 439,15 526 235,18
a5 | Total des opé. pour be compte de ters
Total des receties réelles d¥nvestk 2 595 800.08 2211 859,31 4185 439,15 8 367 258,46
021 | vwement do o section de 3950 230.00 N \ 4204 20154 4 204 201,54
040 | Opé. dordre o ransfart entre las 855 G24 4% 983 500,00 363 $00,00
(M7 | Opérations patnmoniaios 58000000 350 000,00 350 000,00
Total des r dordre d% 540515440 L 8 517 701,84 5517 701,54
Total 8001 454,57 221185031 670314088 11 815 000,00
r—mmmmmh.
[ TOTAL DES RECETTES DINVESTISSEMENT CUMULEES | 11 915 000.00]
“Pour information :
e T e L i Teees de Msat & AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
Irance ls rsoursament du captal 00 [a detto o les rouvesus Imvastissaments e DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION 4172201 54
commena od de dunissament D'INVESTISSEMENT
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C/ Evolution du budget depuis 2011

Années

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Budgets de TUSAN

9,7 M€
10,9 M€
13,7 M€
20,2 M€
14,2 M€
9,6 M€
11,5 M€
14,4 M€
15,1 M€
19,9 M€

Montants en M€

25 000 000,00

20 000 000,00

15 000 000,00

10 000 000,00

5 000 000,00

0,00

Budgets de I'USAN

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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D/ Focus sur la dette = Capital restant*

Montants : Capital Restant

UNION SYNDICALE D'AMENAGEMENT
Soldé | N° Objet Capital initial 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
o E4  |USAN 2500 000,00 2095 535,78 1995492,26 1891 427,80 1783 180,79 1670 583,12 1553 459,92 1431 629,31 1304902,10 117308148 [ 1035962,74
u] E5 |USAN 315 000,00 146 561,39 123 742,97 99 863,74 74 874,39 48723,31 21356,48
s} E6 |USAN 57 200,00 1984331 1351484 690461 o I N
s} E7 |USAN 244 800,00 61630,33 41920,20 21368,16
u] E12 |USAN 300 000,00 113 795,40 92 731,01 70 851,43 4812511 24 519,28 B B
3 E13 |USAN 391 200,00 33733,40 )
U [ Elé USAN 350 000,00 117 818,34 90 348,61 61 595,04 31500,73
o E17 |USAN 164E 30222717 122 751,59 93 563,44 6339749 3222098
Total du Budget UNION 446042717| 2711689,54| 245131333 221542927| 1969902,00| 174382571| 1574816,40| 143162931 130490210 117308148| 103596274
Total general 4460427,17| 271166954 2451313,33| 2215429,27| 196990200 174382571 157481640 1431629,31| 1304902,10| 117308148 103596274

* Au moment de la rédaction de ce document le refinancement de la dette voté en décembre 2019 n’était pas effectif.
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Focus sur la dette = Evolution de I'annuité avant refinancement

Montants : Annuité

UNION SYNDICALE D'AMENAGEMENT
Soldé | N° Objet Capital initial | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
o E4 USAN 2500 000,90 |- l?l 553,58 AAAAAAAA 181 553,28 18_1:‘)_53.28 181 553,28 181 553,28 181 553,28 181 553,28 181 553,28 181 553,28 181 553,28
] ES |USAN 31500000 2912892 29128,92 29128,92 29128,92 2912892 21 846,69
=} E6 |USAN 57 200,00 709460 7 094,60 7094,60
o E7 USAN B 244 800,00 22 280,11 22 280,11 22 280,05
o E12 |USAN 300 000,00 25 468,27 25 468,27 25 468,27 25 468,27 25 468,18
=} E13 |USAN e 391 200,00 35 102,98 —_— | - | I
o E15 USAN 350 000,00 3297185 32 97!/8‘5 = 32 97l,§_S = 3297185
o E17 |USAN 164E 302 22717 33300,33 33.300,33 33 300,33 33 300,38
Total du Budget UNION 4480 427,17 366 900,34 331 797,36 331 797,30 302 422,70 236 150,38 203 399,97 181 553,28 181 553,28 181 553,28 181 553,28
Total général 4460 427,17 366 900,34 331 797,36 331797,30 302 422,70 236 150,38 203 399,97 181 553,28 181 553,28 181 553,28 181 563,28
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Focus sur la dette = Evolution de I'annuité (suite)
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Simulation de tableau d’amortissement avec le refinancement de 'emprunt de 2,5 M€

:un.!ant du crédit @ :0587 132!;:7 < Année : 068
uree trimestres s rS il T e o R e s o < ~ T T
Taux (proportionnel / actwarlel) : 1,270 %/ 1,276 % 021 3567094 € 3021836 € 6351565 € Do € 1870 17856 €
TEG {proportionnel / actuariel) : 1,27%/ 1,28 % 022 3567094 € 3041562 € 625532€ 000 € 163876334 €
Echéance (hors Ass / Avec Ass) @ 356 670,94 €/ 36 670,94 € " €
Codt total inclus dans le TAEG : 346 542,93 € o3 Lok o adchs a0¢ LERBLLE
024 3567094 € 3080507 € 608187 € 000 € 1878 64208 €
e Echéance Amartl Intéréts Acce CRD 08 14568376 € 12185624 € 24827,52€ 0,00¢€
tanq ssement ssolres S PP it bat 3 S S B ol SRR = B e
Année : 01 Année:07 A A s S e e s
ooy 3667094 € 2345680€ 821416 € 000€ 255867547 € 025 667084 E 3070625 € $564.69€ o00¢ 184783583 €
o2 3567034 € 2334715 € 8123786 0m€ 253012832€ 025 3667084 € 3082374 € 586720€ 000€ | 817 13209 €
03 3667094 € 2163778 € 8033,15¢€ 000¢ 250142054 € 027 3567094 € J0901,55€ 578335 € 000€ | 78522054 €
004 36 670,94 € 28728.71 € 7223€ 000 247276183 € o 1667004 € 1093985 € s57i28¢€ ocoe | 75523088 €
o1 14568376€  114370,84€ 32313326 000€
TN 2 AT o L 1 B o SO L SN o7 145683,76€  12341120€ 23 272.56¢€ 000€
Annge:o2 s S T T
005 3667094 € 28813926 78s51.02€ 000¢ 240384131 € Annéo:0d 5 . . o e
008 3887094¢€ 28911,42¢ 7759526 000€ 241503043 € 028 G705 € 310%3c8€ 5sn285¢€ 000€ |T24 13200€
007 3667094 € 2900322 € 7667,72€ 000€ 2386027.27€ 020 2GET094€E 3118682 € S¢T412€ 000& 169293588¢
008 I66709¢ € 2909530 € 751584 € 000 ¢ 235693197 € 031 3667094 € 3128587 € 537507¢ 0o0€ 1651640,11 €
_B2  Jssenaree  1semsse emwe 00 000¢ 02 3667094 € 313523€ 521571 € ocoe 162024488 €
Année : 03 03 146 683,76 € 124 986,00€ 21637,76 € 0,00€
003 3667004 € 20187683¢ 743220€ 000¢& 232774429 € I
010 3667084 ¢ 2928035 € 739059 € 000€ 229848284 € Année : 08 i S AT =
o1 1667084 € 2 I7332¢€ 7297826 0o0¢ 2260090.62€ o3 IBETOSAE 3149351 € s1760m¢e L 169874397 €
012 3667082 € 2946858 ¢€ TR0436€ 0O0€ 223962404 € 034 I367094¢€ J158891€ SO7TE03 € neoe 1567 15508 €
03 14668376€  11730793€  293T583€  080€ ) 035 36670946 31685.22¢€ 4971572¢€ 000¢ (53545084 ¢
Année : 04 035 3367094¢€ 3172585 ¢€ 457508 € 0.00€ 150366398 €
[E) 3IO7084 € 29560.13 € 710481 E D00 € 221006391 € 09 145 683,76 € 126 580,90 € 20 102,86 € 000€
o1e 3667094 € 2965293 € 701895 € 000€ 2180409.92€ s =
01s aser004€ 2974814¢€ 592200 € o0e 215066170 € Année : 10 VSO . e
e 386T094¢ 2EaSTE 882835 € 000¢ 212081819 ¢ oar 3567034 € 31856581 € 4TT4E 000€ 147178717 €
04 145 633,76 € 118 80485 € 2767891¢€ 000 ¢ 038 3567094 € J195308¢€ 487285¢€ 0,00 € 143976503 €
) ‘:M:':;_"“— R e e 039 3567004 € 3208867¢ asnzre 000€ | 407 669 .42€
o7 w082 € 2/amIaE 5733806 oooe  20508m85¢ 040 3567034 € J220159€ 448335¢€ 0g0€ 137546783 €
08 3567094 € 3003235 € 663355¢€ 000 € 20608945 € 10 146 683,76 € 128 196,15€ 1848761 € 000€
019 3567034 € 012270 € 859320 € oooe 2030 721,72€ T T e T S R s = )
00 I5E7034€ 022340€ 090 € 2000 45832 € 43
05 146683,76€  12032087¢




Simulation de tableau d’amortissement avec le refinancement de s e RO B

L’empru nt de 2’5 M€ 057 385708¢¢ 3388453¢ 2088416 oooe  B1z13002¢
058 3667084 ¢ 3a09243€ 257851 € oo0E 71803759¢€
059 JA5BT09¢ € 3420067 € 247027 € Doo€ 743826 92€
B - 050 3667094 ¢ 3430920€ 236168 € 000 € 709527.66 €
Annde : 11 5 TMengee | RessarC lomesre go0¢ |
[ ISET094% 32203836 436701 € 000 13¢316409€ Année:16 : )
042 3567094 € 3240673 € & 26455 € 0.00€ 111075761 € 051 I58709< € Ja418,13€ 225275 € ooDE 67510947 ¢
0682 3667092¢ 34527476 214347 € 000¢€ g4058200€
0s3 JseT0 84 325082 4161.56€ opoe 127024833¢ 053 3667094€ 34637.09€ 203385 € 000€ 60594191 €
044 J567034€ 2201255¢€ 405840 € 20 € 124563583 € 03¢ 3667094 € 34747086 192388 € ome 57119785¢€
" 146 683,76 € 12983200 € 16 851,76 € 0,00 € 16 146683,76€  13832581€  B835395€¢  000€ o
Année : 17
o e - - Toss  wemsse  dewase  imae ome | swsese
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E/ Le budget annexe

Les dépenses de fonctionnement

BP 2020 BUDGET ANNEXE DE L'USAN Page 4
Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
SECTION DE FONCTIONNEMENT - CHAPITRES A2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
chap. Libelie woy pasien | remier | naovelies. | VOTE | (-nAReprop)
011 | Charges & caractére général 8 000.00 8 000,00 8 000,00
012 |Charges de personnel et frais assimilés
014 | Atténuations de produits
65 |Autres charges de gestion courante 176 000,00 170 000,00 170 000,00
Frais de fonct. des groupes d'élus
Total des dépenses de gestion courante 184 000,00 178 000,00 178 000,00
66 |Charges financiéres 18 000,00 15 000,00 15 000,00
67 |Charges exceptionnelles
68 | Dotations provisions semi-budgétaires
022 |Dépenses imprévues
Total des dépenses réelles de fonctionnement 203 000,00 193 000,00 183 000,00
023 | Virement & la section dinvestissement 380 700,00 432 100,00 432 100,00
042 | Opé. d'ordre de transfert entre sections
043 | Opé. d'ordre & linténeur de la sect. fonct
Total des dépenses d'ordre de fonctionnement 380 700,00 432 100,00 432 100,00
TOTAL 593 700,00 525 100,00 625 100,00
-

5002 RESULTAT REPORTE OUANTICIPE | |

AL DES DEPENSES DE FONCTIONNEM Cum

625 100,00
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Le budget annexe

Les recettes de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Chap. Libellé Ditcihun. | Twesa: | [Peoposmaoe: | GyrE { i ‘:’Lrop )
013 |Atténuations de charges
70 | Produits des services, du domaine et ventes..., 200 519,18 193 004,50 193 004,50
73 | Ilmpdis et taxes
74 | Dotations et participations
75 | Autres produits de gestion couranta 2 500,00
Total des recettes de gestion courante 203 018,18 193 004,50 193 004,50

76 | Produits financiers

77 | Produits exceptionnels

78 | Reprises sur provisions semi-budgétaires

Total des recettes réelies de fonctionnemant 203 019,18 1493 004,50 193 004,50

042 | Opé. d'ordre de lransfert entre sections

043 |Opé dordre & linténeur de ia sect. fonct
Total des recettes d'ordre de fonctionnement

TOTAL 202 019,18 193 004.50 193 004,50
L
[ R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 43209550
L ENTC ES| 62510000
Pour information :
AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL ¥ #3gL pour s bgel vesd ou deultrs, des ——— s Savsilin
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION 432 100,00 | et o e e sbobes d fosct ¥ st fmen o esboonemet
D'INVESTISSEMENT
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Le budget annexe

Les dépenses d’'investissement

B8P 2020 BUDGET ANNEXE DE L'USAN Page5
Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [}
SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Ghap: Libelié vode pricatm | rbakoar 4 nouvelles VOTE MT&?;M
010 | Sicck 3
20 | Immoblsabons noorpoleles (sauf 204)
204 | Subwontions dequipement versées
21 | Immodlisations coporalies
22 | Immoblisstons regues én allsciaton
23 | Immodlisatons en cours 370 601,04 387 16263 307 152.63
Totsl dos opérations ¢égquipement
Total des dépenses ¢ dquipament 370 081,04 397 15283 397 142,03
10 | Dotatons, fonds divers et réserves
T e
16 | Emprunts et dettes assimites 40 000,00 40 000,00 40 000,00
18 | Compte de lissen . afectal” (BA, ragia)
26 | Parlicipations ol Ceances ranscbes
27 | Auvps mmoblisations Snancéres
020 | Dépenses imorévues
Total des dépanses financidres 40 C00 00 0 000,00 40 000,00
s | Total des opé, pour compte de tars 385 000,00 15 000,00 15 000.00
Total des dépenses réolies dinvostissoment 766 691,04 452 152,83 482 18263
040 | Opé. dordre g8 transfen entre sections
041 | Opérations patrimonisies
Toral des cép d'ordre dinvestisserzent
TOTAL T84 09104 452 15263 452 152,63

D 001 PE 084737 | ¢
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Le budget annexe

Les recettes d’investissement

RECETTES D'INVESTISSEMENT
chap eene o | s | Tt | VOTE | canReeon
a0 | Stocks
13 | Sub dwest
18 | Emorunts &t detles assimilées (hors 165)
20 | immobiisations incorporolies (saut 204)
204 | Subvertans déquipements varsées
2 Immotisations corporglies
22 | Immotésatons regues en aficctation
23 | Immcbileatons en cours
Total des recettes d'equipement
10 | Dot fonds divers ef réserves (hors 1008)
1068 | Excddents du fonct. copitafisés 73 408,96
138 | Autres subv. d'rvest non iransfésabies
165 | Dépdts ef caubornaments regus
18 | Comple de Saison - affectation @ .
8 | Paticipations et odances raffachéss
27 | Autres immobiisations financires
024 | Proouls des cessians dimmoblisalions
| Total des roceties financidres 73 408,90
45.. | Total des opé. pour e compte de ters A04 991,04 210 847,37 20 052,63 230 800,00
Total des receties réelies d'investissement 478 400.00 210 84737 20 05253 230 90000
021 | wwemwn! de b seclion de fonchionnerment 380 700.00 432 10000 432 100,00
| M0 | Opé, dovdre de yansfor enie les sections
TTD41 | Opérations parmaniales
Total des receties d'ordre d'investissement 390 700,00 432 100,00 432 100,00
Toatal 850 100,00 210 847,37 452 152,63 663 000,00
—mmmmmwm.
=
—MMMM']
ucmmnmmmwummmm ibdleinsciilicunisad .
s recetes réelin i g 1 sert d AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL

mummmaumnuwwau
commue ou da Telabiasnmenr

DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT
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V. LES PERSPECTIVES PLURIANNUELLES




RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — LES PERSPECTIVES PLURIANNUELLES

A/ D'un point de vue statutaire

L’'USAN applique depuis le 1¢" janvier 2019 ses nouveaux statuts adaptés a la compétence GEMAPI et a la modification de son territoire

B/ D'un point de vue des ressources humaines

Depuis le 1 janvier 2019, l'effectif de TUSAN se compose de 34 agents. Sans compétences ou territoires nouveaux et surtout sans
modification réglementaire conséquente, il s’agit du bon calibrage de la masse salariale pour notre syndicat.

C/ D'un point de vue financier

1/ la programmation financiére jusqu‘en 2022

Le fait d’avoir réussi a préserver l'intégralité de la trésorerie vis-a-vis des prétention initiales de la MEL nous permet de financer les
lourdes opérations d’investissement programmeées jusqu’en 2022 sans trop recourir a I'emprunt, grace notamment a l'apport de
subventions conséquentes négociées en amont avec les partenaires financiers.

Il nous faut ici y apporter une nuance: les crédits Européens ont été attribués sous condition de délai; Or linstruction administrative,
lourde, complexe et longue des services de I'Etat sur nos opérations d’investissement obligent les services de 'TUSAN a réaliser une
véritable course contre la montre pour ne pas perdre ces subventions.

Si malheureusement ce devait étre le cas, les élus seront alors invités a réviser certaines priorités en terme de travaux et/ou de
financement.
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RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — LES PERSPECTIVES PLURIANNUELLES

2/ A partir de 2023

Afin d’autofinancer le prochain programme d’investissement non défini a ce jour, TUSAN devra évidemment
reconstituer son autofinancement. La CAF nette de 2019 (348 600 €) est déja une bonne base de travalil.

Néanmoins, si les élus souhaitent préparer un programme d’actions aussi conséquent que les 2 derniers, de nouvelles
marges de manceuvres devront étre dégagées.

C’est le sens de I'opération de refinancement proposée aux €lus en décembre 2019.

Enfin, et toujours pour augmenter nos marges de manceuvres, notre syndicat aura dans les prochains mois a se
prononcer sur une prévision d’augmentation échelonnée et proportionnée de ses recettes de fonctionnement
(cotisations) pour les prochaines années (2021 — 2026).
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RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — LES PERSPECTIVES PLURIANNUELLES

ETAT DU PERSONNEL

AU 31/12/2017 |AU 31/12/2018

lau 31/12/2019

CATEGORIES

GRADES OU EMPLOIS

TOTAL

EMPLOIS FONCTIONNELS (a)

Directeur général adjoint des services

FILIERE ADMINISTRATIVE (b)

Rédacteur Principal de 1ére Classe

Adjoint administratif territorial principal de 1 ére classe

(@]

Adjoint administratif territorial principal de 2eme classe

T - )

w N[k ok (e

W (= e (=

FILIERE TECHNIQUE (c)

32

27

28|

Ingénieur

Ingénieur Principal

Technicien

Technicien Principal de 1ére Classe

Technicien Principal de 2éme Classe

N = = NN

= |k O N O

Adjoint technique territorial

12,

0 [k [k O |N |k»

10

O |0 |w|w|(>|>

Adjoint technique territorial principal de 1re classe

Adjoint technique territorial principal de 2e classe

Agent de Maitrise

Agent de Maitrise Principal

TOTAL GENERAL (a+b+c)

39

34

34
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C/ D'un point de vue technique

Détails des opérations programmées.

1) Récapitulatif et avancée des Plans de Gestion au 1°" octobre 2019

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — LES PERSPECTIVES PLURIANNUELLES

Etat de la démarche

O C » o
. Débutde | Linéaire au 1° octobre 2019 3 € 28 . . .
Plan de Gestion ) ; - o @ & N Diagnostic Travaux de restauration
I'étude concerné . Partie S E c ¢
Partie ETUDE 2 0o 0
REGLEMENTAIRE
. Adoucissement des berges en
Absence de ripisylve te d
o ente douce
Terminee Mise en ceuvre Discontinuités écologiques Zménagement de frayere
) Validée parle SIA . . (longitudinale et latérale) )
Méteren Becque 2009 49 km . depuis le oui ) R Retrait de plaques
Estaires en mars Ecoulements et habitats homogénes .
28/12/2015 . Plantations
2011 Endiguement ] o
) Retrait de buses inutiles
Erosion de berge , , .
Aménagements d’abreuvoirs
Cours d’eau canalisé Redéfinition d’un lit mineur
Ecoulements lents par I'implantation de
Terminée Mise en ceuvre Habitats homogeénes risbermes et stabilisation des
Bourre 2010 27 km Validée par le SIA depuis le oui Foisonnement de la végétation berges
Bourre en mars 2012 14/12/2016 herbacée sur les petits cours d’eau Entretien et renforcement de
Probléme de continuité écologique la ripisylve
(barrages) Aménagements d’abreuvoirs
Absence de fonctionnement
Terminée morphologique naturel (cours d’eau )
L Mise en ceuvre plaqué) Dévasement
. Validée par le SIA Lys . o . Essai de retrait de plaques et
Frénelet 2010 23,5 km depuis le Absence quasi-généralisé de ripisylve )
Deule en septembre renaturation
26/02/2019 Ecoulements lents

2011

Absence de pente
Envasement prononcé
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Récapitulatif et avancée des Plans de Gestion au 1¢" octobre 2019 (suite)

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — LES PERSPECTIVES PLURIANNUELLES

Nieppe/ Canal

Terminée
Validée par le SIA

Mise en ceuvre depuis le

Cours d’eau recalibrés, chenilisés
Erosions de berges et incision du lit sur la
Grande Steenbecque

Mise en place de seuils de fond
sur la Grande Steenbecque
Redéfinition d’un lit mineur par

2010 52 km ) des risbermes (canaux)
Hazebrouck Bourre en mars 05/04/2017 Envasement du canal de la Nieppe Plantation de ripisylve
2012 Absence d’ombrage sur les canaux , »
. o . Aménagement de |'écluse de
Probléme de continuité écologique (ouvrages) R o,
Thiennes (prise d’eau)
Cours d’eau recalibrés Recharges granulométriques des
Terminée Incision du lit seuils
- . . Ab de ripisyl Création d’habitat
Validée parle SIA Mise en ceuvre depuis le . Sejnce € ripisylve rea. ',on ) abtats
Yser 2011 353 km oui |Erosions de berges Stabilisation des berges par
Yser en novembre [26/09/2016 ) L, ) _ -
Discontinuités écologiques (longitudinale et retalutage et plantations
2013 latérale) Plantation de ripisylve
Habitats homogeénes Aménagements d’abreuvoirs
L Reméandrage (1 méandre)
Cours d’eau recalibrés . .
Incision du it Plantation de ripisylve
Lo ncision du li
Terminée Ab de riisvi Restauration de zones humides
. . . sence de ripisylve
Grande Becque Validée par le SIA Mise en ceuvre depuis le - pIsy et frayéres
. 2011 47,5 km . Erosions de berges o
Saint Jans Saint Jans en 19/09/2017 A . Stabilisation des berges par
Habitats homogénes talut  plantati
retalutage et plantations
novembre 2012 Discontinuités écologiques (longitudinale et ) & P ) .
i Aménagements d’abreuvoirs
latérale) , ) .
Aménagement d’un seuil
L Cours d’eau recalibrés
Terminee Ab de rinisvl Plantation de ripisylve
s . . sence de ripisylve
Plate Becque Borre Validée parle SIA Mise en ceuvre depuis le ) P y Protection de berge
2011 92 km Habitats homogeénes . .
Becque Bourre en 06/12/2017 Restauration de zones humides

novembre 2012

Erosions de berge

et frayeres
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Récapitulatif et avancée des Plans de Gestion au 1°" octobre 2019 (suite)

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) — BUDGETS 2020 — LES PERSPECTIVES PLURIANNUELLES

Cours d’eau recalibrés

Terminée Fonctionnement morphologique trés Dévasement
Validation du Mise en ceuvre depuis le ertubé (cours d’eau plaqués) Essai de retrait de plaques
Lys rive droite * | 2011 |67,5 km | P re € eatpaques], ardeplaa
SIA Lys Delile en 13/05/2015 Absence de ripisylve généralisé et renaturation
novembre 2012 Multiples ouvrages Plantations
Absence de pente
Dossier déposé au service de police Cours d’eau recalibrés
Terminé de I’eau le 23 février 2015 et Absence de ripisylve généralisé Diversification du lit mineur
Longue Becque et Validation par | complété le 30/06/2017. Dossier a Rupture de continuité écologique (risbermes)
2013 52 km (Longue Becque) Plantations

Melde

les élus en
février 2014

reprendre suite au remlarques de
I'autorité environnementale.
Enquéte publique en 2020.

Habitats homogénes
Erosions
Envasement

Stabilisation des berges
Aménagement d’abreuvoirs

* Transfert partiel ou total a la MEL a compter du ler janvier 2019
Une coordination des intervention est nécessaire pour la mise en ceuvre de ces plans de gestion

Des nouveaux linéaires devront prochainement faire I'objet d’un plan de gestion pour un linéaire total de 165 km :

* les nouveaux linéaires du territoire Lys rive droite (ex-SI3H) seront ajoutés au renouvellement du plan de gestion initial,

» |e territoire de la Falaise Morte, nouvellement confié par la CCHF, sera réalisé par TUSAN ;
« les territoires Vieille Lys et Lawe, confiés en gestion par la CCFL et en lieu et place de I'ex-SIPAL, dont I'élaboration des plans de gestion est
prévue par le SYMSAGEL ;
+ le territoire de la Naviette et de la De(le, sur la CC Pévele-Carembault, fera I'objet d’'un plan de gestion qui intégrera les nouveaux linéaires.
Une coordination avec la MEL et la CAHC sera nécessaire.
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2) Les ouvrages structurants
Pour ces prochaines années, 7 zones d’expansion des crues (ZEC) sont en cours d’études

Méteren

terminées

Nom de la ZEC Nom du maitre Début des Etat d’avancement Etat d’avancement Volume de
omdela
d’ceuvre études Partie étude Partie réglementaire rétention prévu
. Les études « PRO » sont . .
ZEC Terdeghem/Steenvoorde Artélia 2015 L, Le DAE est en instruction 47 470 m3
terminées
ZEC La Levrette a .
. 3 Les études « PRO » sont .
Saint Jans Cappel Antéagroup 2015 L, Le DAE est en cours de finalisation 38 500 m3
terminées
, Les études « PRO » sont R
ZEC Steenbecque Antéagroup 2015 L, Le DAE est en cours de finalisation 9353 m3
terminées
) Les études « PRO » sont T
ZEC Sercus Antéagroup 2015 o, Le DAE est en cours de finalisation 7 675 m3
terminées
M. . Les études « PRO » sont ) )
ZEC du Romarin a Morbecque Artélia 2016 L, Le DAE est en cours de rédaction 50 000 m3
terminées
ZEC Arnéke USAN DIH 2015 Projet figé Le DAE est en instruction 7900 m3
Etang des 4 fils aymon a . Les études « PRO » sont o
Artélia 2017 Le DAE est en cours de finalisation 85 609 m3

Autre projet en cours d’études

Le déplacement du barrage du Grand Dam a Morbecque a été confié au bureau d’études BIEF. Le dossier d’autorisation
environnemental (DAE) est en instruction depuis le mois de septembre 2017 a la DDTM du Nord. Il fait I'objet de nombreux échanges et

amendements.

Y
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